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1. INTRODUCCION

1.1 Contexto

El Pleno del Parlamento Vasco del 24 de mayo de 2018 aprobd el Informe sobre la situacion socioecondmica de la Margen
lzquierda, Zona minera y Oarsoaldeaq, tres zonas consideradas de intervencidén prioritaria, para cuyo estudio se constituyd
una Ponencia parlamentaria, celebrdndose 35 comparecencias entre 2015y 2017.

El informe proponia dos tipos de actuaciones para dar respuesta a su situacion desfavorecida:

* Elaborar un Plan de Choque.

» Desarrollar un Plan Estratégico Interinstitucional de Reactivacion Socioecondmica en el que se impliqgue a todas las
Administraciones (Unidn Europea, Gobierno central, Gobierno Vasco, Diputaciones y Ayuntamientos) y agentes sociales y
econdmicos clave.

Una vez elaborado el Plan de Choque 2018-2019, se trata de abordar los Planes Estratégicos Comarcales (siendo ésta su
actual denominacién) para cuyo desarrollo el Gobierno Vasco ha definido unas Directrices metodoldgicas que, entre otros
muchos aspectos, aboga por ufilizar los tfrabajos y planes ya existentes.

En el caso de Oarsoaldea, y a diferencia de las otras dos comarcas, se cuenta ya con un Plan Estratégico comarcal de
reciente elaboracion. Este Plan estd centrado, precisamente, en el desarrollo socioecondmico de la comarca y ha contado
con una amplia participacion de actores institucionales, representantes politicos, técnicos, agentes sociales y econdmicos.

En este contexto, la Diputacion Foral de Gipuzkoa ha planteado la realizacién de un trabajo que, sin replicar fases y tareas
ya abordadas, permita una priorizacidén de los proyectos estratégicos definidos desde la comarca en su Plan Estratégico vy
una seleccién de los proyectos fractores y otfras actuaciones prioritarias para la revitalizacion socioecondmica de
Oarsoaldea a partir de la aplicacién de los criterios establecidos en la metodologia definida por el Gobierno Vasco.

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI
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1. INTRODUCCION

1.2 Estructura del informe

Respetando los hitos clave establecidos por la citada metodologia comun, el informe que se presenta se estructura de
la siguiente manera:

1. Introduccion

2. Documento sintético de diagndstico de los municipios de la comarca de Oarsoaldea
3. Principales macro tendencias

4. Procesos de participaciéon y Mapa de Agentes

5. Obijetivos Estratégicos

6. Proyectos tractores y otras actuaciones prioritarias vinculadas a los objetivos de la Estrategia

6.1 Primer listado de actuaciones susceptibles de considerarse proyectos tractores.

6.2 Metodologia y criterios aplicados en la identificacién de los proyectos tractores y actuaciones
prioritarias

6.3 Relacién de proyectos tractores y actuaciones prioritarias vinculadas a los objetivos de la estrategia
6.4  Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Evolucion del Valor Anadido Bruto (VAB) y empleo sectorial por municipio
+ DESINDUSTRIALIZACION: La

EMPLEO (2001 - 2014) industria pierde peso en todos
los municipios, tanto en
m términos de VAB como de
M
M
M

VAB (2000 - 2016)
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Fuente: Udalmap

empleo.

« TERCIARIZACION: Crece la
\A \A relevancia del sector servicios
>\ >\ en todos los municipios, tanto
en términos de VAB como de
P4

/V empleo.

Evolucion del peso del sector SERVICIOS en los municipios de
Oarsoaldea (%VAB), 2008-2014
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Pasaia registra la mayor pérdida de peso del sector industrial
y Lezo es el municipio mads industrial (39,7% del VAB)...

|
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e Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia === Gipuzkoa
Evolucion del peso del sector INDUSTRIAL en los municipios de 100 -
Oarsoaldea (%VAB), 2008-2016 361
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0 T T T T T " z q ] z o1
2008 2010 2012 2014 2015 2016 ...en contraposicion, Pasaia es el municipio mas terciarizado

(86,1% del VAB) y donde el sector servicios ha crecido mds
Fuente: Udalmap

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e intransferible, 2020 © IKEI g Ikg .
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Dinamismo Empresarial

El dinamismo en la creacién de establecimientos es muy limitado

« La creacion de nuevos establecimientos venia
descendiendo ya en los anos previos a la crisis.

» A partir de la crisis, la evolucion- aunque con altibajos-
se ha mantenido ciertamente estable. Retroceso en el

2018.

...Oiartzun es el municipio que histéricamente muestra la
mayor tasa de creacién de nuevos establecimientos

Evolucion de la tasa de creacion de nuevos establecimientos (%o

habitantes), 2007-2018

+ El saldo neto de establecimientos marcé los niveles mads
bajos entre 2010 y 2012 en todos los municipios
+ Desde entonces, los saldos se van recuperando

...Aun asi, desde 2015, el Unico municipio que muestra
saldos positivos (modestos) de manera continuada es
Pasaia

Evolucion del saldo neto de establecimientos (%. habitantes),
2007-18

e Errenteria Lezo e Qiartzun Pasaia === Gipuzkoa
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Estructura Sectorial

Distribucion del nimero de establecimientos por rama de actividad, 2018

Establecimientos (N°) 2.367 1.233 1.049 5.192 59.160
Personas empleadas (N°) 8.532 2.947 7.829 3.221 22.529 296.327
Personas por establecimiento 3,6 54 6,3 3,1 4,3 5,0
Agricultura, ganaderia y pesca 0.8 2.9 52 1.7 2.3 3.3
Industria, energia y saneamiento 5.8 17,3 10,5 3,1 7.6 7.7
Construccién 19.4 20,8 13,9 18,2 18,0 12,1
Comercio, transporte y hosteleria 41,5 37,2 41,5 42,5 41,3 36,3
Informacién y comunicaciones 1.0 0,2 1,9 1,1 1.1 1.8
Actividades financieras y seguros 2,0 1,5 1,3 2,2 1.8 2,6
Actividades inmobiliarias 0,8 1.1 1.1 1.0 0,9 1.7
Actividades profesionales y auxiliares 10,6 7.6 12,9 12,8 11,3 16,3
Adm. publica, educacién y sanidad 8.2 6,6 5.8 6,6 7.1 10,3
Activ. artisticas y otros servicios 9.8 4,8 59 10,9 8,6 8,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Eustat

+ Predominan los establecimientos asociados al comercio, transporte y hosteleria en todos los municipios, seguidos de los
dedicados a la construccion

+ Es destacable la presencia que tienen las actividades de Industria, energia y saneamiento en Lezo

+ Oiartzun es el municipio con mds personas por establecimiento (6,3), por encima incluso del promedio de Gipuzkoa (5,0)

ikei W

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Principales empresas de la comarca

Principales empresas de la comarca (100 y mdas empleos)
* La presencia de empresas referentes en la

PAPRESA. S.A. T subcontratistas pertenecientes a sectores
ELSTER IBERCONTA , S.A. Errenteria maduros.

BEISSIER, S.A. Errenteria * En las décadas de los 80 y 90 se asiste a la
S LYA INDOSIRIAG S Lo destruccion del tejido productivo caracteristico
AMCOR FLEXIBLES ESPANA, S.L.U. Lezo y tradicional de la comarca: pesca, astilleros y
INTERAL, S.A. Lezo sector metal. Las que se mantienen no actian
SAN JOSE LOPEZ, S.A. Oiarfzun como tractoras porque su cadena de valor
ABB AUTOMATION PRODUCTS, S.A. Oiartzun no estd articulada con las empresas de la
INDUSTRIAS TAJO S.COORP. Oiartzun comarca.

TRANSPORTES INSAUSTI, S.A. Oiartzun

DSV ROAD SPAIN, S.A.U. Oiartzun * Las empresas industriales mds importantes
SALTO SYSTEMS, S.L. Oiartzun corresponden al sector del fransporte, pldstico,
SOCIEDAD ESTATAL DE ESTIBA Y DESESTIBA Pasaia papel y maquinaria.

AUTORIDAD PORTUARIA DE PASAIA Pasaia

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econémica
Perfil Exportador

EMPRESAS EXPORTADORAS (> 25 EMPLEOS)

Total Empresas Exportadoras % Exportacion
Oarsoaldea 43 30 69.8

Gipuzkoa 467 348 74,5

Fuente: Catalogo Industrial y de Exportadores del Pais Vasco.
Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad. Gobierno Vasco

PARTICIPACION EXPORTACION SOBRE VENTAS (EMPRESAS > 25 EMPLEOS)*

0-25% 26-50% >50%
Oarsoldea 40,0 46,7 13,3
Gipuzkoa 40,8 22,1 37.1

(*) Resultados muestrales sobre empresas que proporcionan el dato
Fuente: Catalogo Industrial y de Exportadores del Pais Vasco.
Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad. Gobierno Vasco.

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI

El 70% de las empresas de Oarsoaldea con
25 o mds empleos es exportadora, una
proporcién algo inferior a la del conjunto de
Gipuzkoa (75%).

En casi la mitad de las empresas de 25 y
mds empleos de Oarsoaldea (47%) la
participacion de las exportaciones sobre las
ventas totales representa un porcentaje
comprendido entre el 26 y el 50%.

En cambio, el porcentaje de empresas de
25 y mas empleos que vende al menos el
50% al exterior es reducido (13%) en
comparacion con las empresas
exportadoras de Gipuzkoa (37%).
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Estructura Empresarial: Microempresas

Las microempresas tienen un gran protagonismo en la comarca

Empleo generado por las microempresas (0-9 empleados), 2008-2018 * la lnm.er!sa mayoria de los
establecimientos de la comarca

w2008 m 2012 2015 2018 tienen menos de 9 empleos.

57,1 . .
60 533 51,1 * En Errenteria y Pasaia el empleo que
50 concentran las microempresas es

s 38,7 353 de 46% y 57% respectivamente.

30 28,7 ¢ En Lezo y Oiartzun, en cambio, con
un mayor peso de la industria, se

20 sitha en torno al 30%.
10 e Con respecto a 2008, la
0 - - - participacion de las microempresas
Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa en el empleo ha ido descendiendo

(salvo en Pasaia).

Fuente: Udalmap

Distribucion del nimero de establecimientos segin tamaiio, 2018

|| oosoaldea | wenteria | lezo |  Pasaia | Oiartun

0 a 5 empleos 89,3 92,6 84,0 92,8 82,4
6 a9 empleos 4,2 3.3 55 3,1 6,5
10 a 19 empleos 3,5 2,3 53 2,2 6,0
20 a 99 empleos 2,6 1.6 4,3 1.6 4,7
+100 empleos 0,4 0,2 0.8 0.3 0.5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ikei &

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacién Econémica
Afiliacion a la seguridad social por sectores. Personas afiliadas. 2016-2018

* Las personas dfiliadas a la Seguridad
Social en 2018 en la comarca de

Primario (1+2+3) 230 1,0 252 1,1 0,9 0,3 Oarsoaldea ascienden a 23.138, un

Industriay Energia 4372 189 4578 19,4 22,0 22,0 2% mds que la cifra observada en

«  Industria (5-33) 4305 186 4519 19,2 21,4 21,4 2016,

e Energia (35) 3 0,0 0 0,0 0,1 0,1

« Residuos y agua (36-39) 64 03 59 03 0,6 o6 °* Se constata la preponderancia

Construccién 1.781 7,7 1.854 7,9 5,6 5,6 absoluta del sector servicios, que

+ Construccion (41+42) 526 2,3 513 2,2 17 18 absorbe un 72% de la dfiliacién.

e Auxiliar de construccién (43) 1.255 5,4 1.341 5,7 3,8 3,8

Servicios 16.755 724 16912 71,7 71,5 715 °* Dentro del sector fterciario, las

«  Comercio (45+46+47) 4.734 205 4838 20,5 14,3 13,8 actividades dominantes son la del

e Actividades administrativas y servicios auxiliares i Sl 714 o 5% 5e Comercio, Administracion . Publica,
(77+78+79+80+81+82) ’ ’ ’ ’ Transporte y almacenamiento vy

e  Educacién (85) 924 4,0 953 4,0 7,4 7,8 Hosteleria.

e Actividades profesionales, Cientificas y técnicas 676 29 685 29 57 59 . i
(69+70+71+72+73+74+75) e El sector de Industria y Energia

e Administracién Publica (84) 2.896 12,5 2.713 11,5 4,5 4,4 representq sélo un ]9'4% de la

*  Sanidad (86) 366 16 297 13 61 61 dfiliacién, con mejoria reciente tanto

*  Servicios sociales (87+88) 436 1,9 466 2,0 4,0 4,4 en términos absolutos como relativos:

»  Financieros y seguros (64+65+66) 89 0,4 102 0,4 2,2 2,0 la relevancia del sector es inferior a la

e Transporte y almacenamiento (49+50+51+52+53) 2.301 9,9 2.531 10,7 4,4 4,3 que obtiene en el conjunto de

*  Hosteleria (56) 1.565 6,8 1.618 6,9 6,5 6,5 Gipuzkoa.

» Informacién y comunicaciones (58-63) 169 0,7 192 0,8 1,6 1,7

*  Personal doméstico (97) 473 2,0 475 2,0 3,4 3,2 « En lo que respecta al sector de la

e Recreativos y culturales (90+91+92+93) 396 1,7 356 1,5 1,8 1,9 construccién, ocurre lo contrario:

*  Alojamiento (55) 49 0,2 58 0,2 0,7 0,8 obtiene en la comarca un

S A (L) >4 0,2 61 03 0,4 0,4 protagonismo superior al que logra en

e Otros servicios (94+95+96+99) 903 3,9 853 3,6 3,1 3,0 Gipuzkoa.

TOTAL 23.138 100,0 23.596 100,0 100,0 100,0

Fuente: Seguridad Social

g i I ( i

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI I ,.._I m
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Industria: Tamano

* El tamano medio de los establecimientos industriales de la comarca es menor que el observado en Gipuzkoa pero crece en casi
todos los casos con respecto a niveles pre-crisis como consecuencia de la variacién en la estructura del tejido empresarial
(pérdida de relevancia de las microempresas).

¢ Destaca el aumento del tamano de los establecimientos industriales de Errenteria, los de Pasaia, en cambio, ven reducido su
tamano; en los otros dos municipios de la comarca se mantiene estable.

Tamano medio de los establecimientos industriales (empleos), 2008-2018

W 2008 m 2018

18 -
16 - 149 154 14,8

13,0 12,6

15,6

14
12
10

11,8 11,9

O N & OO

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa Euskadi

Fuente: Udalmap

& o
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Economica
Industria: Establecimientos y Empresas
Por subsectores industriales...

La mayor parte de los establecimientos se concentran en la fabricacion de productos metdlicos (31,0%) y de reparacion e
instalacién de maquinaria y equipo (11,8%), junto con fabricaciéon de maquinaria y equipo (10,8%).

En cuanto a las empresas, la distribucion es similar.

Establecimientos y empresas del sector industrial, 2018

Establecimientos (% Empresas (%
| Erenteria | lezo | Oiartzun | Pasaia | Total |  Total |
0.8 1,1 0,0 0,0

Ind. extractivas 0,5 0.3
Ind. alimentacién, bebidas y tabaco 9,9 8.5 10,5 3,4 9.3 10,4
Ind. textil, cuero y calzado 7,6 0,0 32 13.8 4,8 53
Ind. madera y corcho, salvo muebles 3.8 4.3 1,6 0,0 2,9 3.6
Ind. papel 1,5 0,0 1,6 0,0 1,1 1,1
Artes grdficas 7.6 53 32 17,2 6,3 6.4
Ind. quimica 1,5 0,0 1,6 0,0 1,1 1,1
Fabr. prod. caucho y pldstico 4,6 6,4 6,5 0,0 5,3 59
Fabr. otros prod. minerales no metdl. 3.1 32 2,4 3.4 2,9 22
Metalugia 0,0 32 2,4 0,0 1,6 1,1
Fabr. prod. metdlicos 26,0 33,0 34,7 31,0 31,0 29,1
Fabr. prod. Infor., elecirén. y épticos 3,1 2,1 2,4 0.0 2,4 2,5
Fabr. de material y equipo eléctrico 1,5 1,1 1,6 0,0 1.3 1,1
Fabr. de maquinaria y equipo n.c.o.p. 10,7 13,8 11,3 0,0 10,8 10,6
Fabr. vehiculos de motor 1,5 0,0 0.8 0.0 0.8 0.8
Fabr de otro material de fransporte 0,0 1.1 0,0 10,3 1,1 0.8
Fabr. de muebles 6,1 32 7.3 6,9 58 56
Repar. e instal. de magq. y equipo 10,7 13,8 8,9 13,8 1.1 11,8
Total sector industrial (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N° Total industrial 131 94 124 29 378 357

Fuente: Eustat

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Servicios avanzados

El grueso del sector de servicios avanzados lo conforman los servicios profesionales, cientificos y técnicos.

+ 70,0% de la dfiliacion del sector corresponde a los Servicios profesionales, cientificos y técnicos en Oarsoaldea.
+ Un tercio de la dfiliacién corresponde a la rama de Servicios de arquitectura, ingenieria e 1+D (30,1%).
» En 2018 el sector de servicios avanzados abarcaba 979 personas dfiliadas.

+ Hay que destacar también que un tercio de la dfiliacién del sector en Oiartzun se encuadra en el subsector de
Informacién y comunicaciones.

Sector de servicios avanzados, segun la dfiliacién a la Seguridad Social. 2018

| Erenteria | _Lezo | Ofarizun | Posaia | Nfofal | % |

Informacién y Comunicaciones 15,2 10,7 32,6 11,0 192 19,6
Telecomunicaciones 2,8 0,0 0,3 3.3 19 1,9
Servicios informdticos 4,2 3,6 29,2 0,0 111 11,3
Serv. audiovisuales, de informacién y edicion 8,1 7.1 3.1 7.8 62 6,3

Financieros y de servicios 14,9 14,3 8,7 53 102 10,4
Financieros 3.7 1,8 5,6 0,4 33 3.4
Seguros y auxiliares 11,2 12,5 3,1 4,9 69 7.0

Serv. profesionales, cientificos y técnicos 69,9 75,0 58,7 83,7 685 70,0
Servicios juridicos, contables y de consultoria 25,8 53,6 20,8 17,1 231 23,6
Serv. de arquitectura, ingenieria e I1+D 20,5 16,1 23,9 55,5 295 30,1
Publicidad y marketing 5,6 0,0 2,5 3.3 36 3.7
Oftros 18.0 54 11,5 7.8 123 12,6

Total dfiliaciéon 100,0 100,0 100,0 100,0 979 100,0

Fuente: Seguridad Social. Elaboracién propia
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Comercio de proximidad

» En los Ultimos afos, todos los municipios han Densidad comercial minorista (%o habitantes), 2008-2018
perdido densidad comercial minorista; el

cierre de locales ha sido un rasgo compartido. 20 B e AU AT
» Oiartzun es el municipio que presenta la mayor 14,7 15,2
. A . 15 | 137 12,7 127
presencia comercial mientras que el de Lezo 102 7 i o3 11,7
es el que menos. 10 - 72 ce ’
+ Sin embargo, desde que estalld la crisis, c | ’
Errenteria y Pasaia son los que mds densidad
han perdido (-3,5pp y -3.4pp. 0 -
respectivamente). Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa
Fuente: Udalmap
La superficie del comercio minorista se mantiene estable en su conjunto, pero pierde en densidad
Superficie comercial minorista por habitante (m?), 2008-2018
2008 m 2012 2016 2018 + La comarca cuenta con una presencia muy
10 significativa de grandes superficies; en efecto,
s 66 7,5 Oiartzun cuenta con Alcampo, Carrefour,
’ Leroy Merlin, Brico Depot,...).
6 . . S
+ Debido a ello, Oiartzun es el municipio con
4 4 mayor superficie comercial minorista por
2 10 09 g 09 08 o . ¥ habitante (7,5 m?).
o - o N
Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa

Fuente: Udalmap
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Turismo y Hosteleria

La dotaciéon comarcal en cuanto a plazas de alojamiento turistico estd por debajo de la de Gipuzkoa...

Plazas de alojamiento turistico (%o habitantes), 2007-2017 . .
» Errenteria, Lezo y Oiartzun

= 2007 = 2010 2017 experimentan una mejoria en el
80 662 67,6 nimero de plazas de alojamiento
0 turistico por mil habitantes.
40 35 289 * En cam.tzio, Pafaiq acusa una
Z reduccion del indicador.
20 04 18 a8 86 1,4 0,7 -
0 - | : : : :
Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa

Fuente: Udalmap

Establecimientos de hosteleria y restauracion (%. habitantes), 2007-2017

Los establecimientos de hosteleria y 12010 m 2014 2017
restauracién descienden en todos los L - —
municipios con respecto a 2010 salvo en 8 6,8 - - Er
. o 5’5 Y )

Oiartzun, que crece ligeramente. 6 - 47

4 -

2 -

O | T T T

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa

Fuente: Udalmap
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Industrias culturales y creativas

+ En 2018, el nUmero de establecimientos del sector de industrias

culturales y creativas abarcaba en la comarca a un total de 369

unidades. ULTU RA
* La cifra de establecimientos del sector en la comarca es inferior a L< re a kt|b O a

la observada en 2008 pero se ha constatado un cierto aumento en
los Ultimos afos respecto de los valores minimos observados tras la
crisis.

R7/ATL
Arl;.zglgilv«glnd ia

marea biziak L. ma

Establecimientos del sector de Industrias culturales y creativas,

segun CNAE-2009. 2008-18

12008 H 2012 2016 2018
250 - 212
200 - 167 179179
150 -
95
i 81 86
100 71 5 69 62 75
50 - 32 31 33 35 -

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia

Fuente: Eustat

* Sector delimitado de acuerdo a la metodologia del Observatorio Vasco de la Cultura
http://www.kultura.ejgv.euskadi.eus/contenidos/informacion/keb_argit ksi mugaketa 2018/es def
/adjuntos/Delimitacion ICC EUSKADI.pdf
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econémica
Nivel tecnoldgico y estrategias de innovacién

Establecimientos por niveles tecnolégicos en Oarsoaldea, Gipuzkoa y CAV (2009-2014)

* El peso del empleo en
= 2009 m2014

establecimientos de nivel . 543
o ’ 60 51,7 == 488 455 5
tecnolégico bajo es 50 - - =46, 55350 387379
significativamente mayor gg ] S
en Oarsoaldea que en 20 - 154135 153146 143 137
0 12320 1616 1516

Gipuzkoa y, ademds, ha
aumentado en el periodo

. . . o o > o [o} o [o} o [}
de crisis, al contrario de lo 3 £ b 3 g 3 g ] $
observado en el conjunto ] 2 ] 2 8 2 ] H

TP i : (0] 5 (0] 5 (0] 5 o
del Territorio guipuzcoano. = S 8 8
Nivel tecn. alto | Nivel tecn. medio alto | Nivel tecn. medio bajo | Nivel tecn. bajo |

* Escasez de empresas con
estrategias explicitas de

Innovacion y con Porcentaje de empleo en cada uno de los niveles tecnolégicos

relaciones de

Fuente: Eustat

colaboracién abiertas con 0 - #2009 m2014 o

agentes cientifico- o ST 458, 4.0

tecnologicos; el grueso de 40 - 38 368 '

las empresas no tiene 30 - 27,1909 27492 240 277

relaciones de 20 - 177171 174166
colaboraciéon con ofras 10 132 %% 3855 3952

empresas en el dmbito de 0 -
producto/tecnologia/mer
cado.

Gipuzkoa

Gipuzkoa

Gipuzkoa

Gipuzkoa

Oarsoaldea
Oarsoaldea
Oarsoaldea
Oarsoaldea

Fuente: EKAI
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

I+D+i

En el conjunto de Oarsoaldea, aumentan los establecimientos dedicados a la investigacion y el desarrollo.

Establecimientos en investigacién y desarrollo, 2014-2018

w2014 m2016 2018

14 - 12
12 - En 2018, son 12 los
10 2 establecimientos dedicados

alal+D...

o N B OO 0

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Oarsoaldea

Fuente: Lurdata

Datos correspondientes a los siguientes CNAEs: 7211 (Investigacion y desarrollo experimental en biotecnologia), 7219
(Oftra investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas), 7220 (Investigacion y desarrollo
experimental en ciencias sociales y humanidades) y 8030 (Actividades de investigacion)

Todos los municipios registran un crecimiento en el nGmero de establecimientos dedicados a I+D.

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI




Plan Estratégico Comarcal para la Revitalizaciéon Socioecondmica de Oarsoaldea - Informe Provisional

2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econémica
Principales dreas de actividad econémica por municipio
Se detectan importantes necesidades de regeneracién en poligonos

y enclaves de actividad econémica de la comarca (urbanistica,
movilidad, infraestructuras telematicas, etc.).

ERRENTERIA
OIARTZUN
EGIBURU-ZAMALBIDE , INDUSTRIALDEA
Enpresak: 6 PT] LANBARREN PARKE LOGISTIKOA, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 35
EGIBURUBERRI , INDUSTRIALDEA LEZO ANBARREN, INDUS TAIALDEA
Enpresalk: 43 2
o 7, INDUSTRIALDEA Enpresak: 28
INZINARTE , INDUSTRIALDEA Enpresak: 9 LINTZIRIN, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 4 :
103-SAGASTI , INDUSTRIALDEA Enpresak: 25
MASTI-LOIDI, INDUSTRIALDEA Enpresak: 79 LINTZIRIN-GAINA , INDUSTRIALDEA
|r—) I Enpresak: 34 107, INDUSTRIALDEA Enpresak: 5
-~ e ,
PAPER-FABRIKA, INDUSTRIALDEA - Enpresak: 8 P MAKARRASTEGI, INDUSTRIALDEA
Enpresalc 1 108-TURRIN , INDUSTRIALDEA Enpresak 11
TXIRRITA-MALEO, INDUSTRIALDEA . :
2 ) Enpresak: 52 . PAGOALDEA-ERGOIEN , INDUSTRIALDEA
Enpresak: 44 Enpresak: 39
] 110-IPINTZA, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 61 - UGALDETXO POLIGONOA
Enpresak: 28
P 113, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 2 UGALDETXO-ARANGUREN, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 6
- 6 ALGEPOSA , INDUSTRIALDEA
Errenaich EGALDiT)z(S—\NDUSTRIALDEA
npresak:
8 PERFESAL , INDUSTRIALDEA
PASAIA ' UGALDETXO-LEKUBERRI, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 1 R
@ LAHERRERA, INDUSTRIALDEA UGALDETXO-PERI ZERRADI, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 8 Enpresak: 12
NABALALDEA, INDUSTRIALDEA - UGALDETXO-TALAIA, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 18 Enpresak: 44

PORTUKO ESPARRUA, INDUSTRIALDEA
Enpresak: 47

Fuente: Oarsoaldea.

@ ikei
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Suelos y espacios para la actividad econémica

Hay una disponibilidad muy limitada de suelo para actividades econémicas...

Sélo hay 45,6 Ha de suelo urbano
Suelo urbano Actividades Econémicas consolidado, 2018 consolidado disponibles, de los

. cuales 42,7 Ha estan en Oiartzun.
Pasaia | Oarsoaldea

Superficie (Ha.) 58,8 59,5 148,2 30,1 296,6 Esto se traduce en que sélo el 15,4%
Superficie ocupada (Ha.) 58.8 56,6 105,5 30,1 251,1 del suelo urbano consolidado de la
Superficie vacante (Ha.) 0,0 29 427 0,0 45,6 comarca estd disponible.

:E:zlflt;:abilidad por ejecutar (miles 0.0 13.0 192.0 0.0 205.0

Fuente: Udalplan

Suelo vacante sobre ocupado para actividades econémicas (%), 2017

Por municipios, ni Errenteria ni Pasaia tienen suelo

consolidado vacante disponible. 40
28,8

Por otro lado, Lezo sélo tiene vacante el 4,9% de la 30 1
superficie consolidada urbana para Actividades 20 15.4
Econdmicas. '

10 - 4,9
En cambio, casi un tercio de la superficie ocupada 0,0 — 0,0
de Oiartzun estd disponible (29% del total). 0 . . . .

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Oarsoaldea
* Se considera que el suelo del espacio portuario estd ocupado en su totalidad.
Fuente: Udalplan
g . .
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Gestion y colaboracion empresarial

Presencia de Empresas de Oarsoaldea en Clusters (2017)
Presencia de Empresas de Oarsoaldea en Clusters Total Empresas

Cluster del Conocimiento 180 = Tknika (Errenteria)

Dimeco (Oiartzun, Lanbarren)
Maquinaria Geka (Oyarzun)

AFM Asociaciéon de Fabricantes de Maquina-Herramienta 164 * Mecanizados lzadi (Errenteria)

*= Grupo Pegamo (Oiarfzun, Lintzirin Gaina)

=  Grupo Wisco (Lezo)

= Puerto de Pasajes (Pasaia)
Cluster de Movilidad y Logistica 97 = Algeposa (Pasaia)

» Txita Txirrindak (Errenteria)
ACLIMA Cluster de Industrias del Medio Ambiente 77 " -

=  Grupo Gourmet Okin (Errenteria)

- e = Nakulas (Oiartzun, Lanbarren)

Cluster de Alimentacion 67 - Baqué (Oiartzun, Ugaldetxo)

= Sobre Natural (Errenteria)
HEGAN Cluster Aerondutica y Espacio del Pais Vaco 49 - Chupe M OierzR, Ler Se )
Cluster de Energia 105 . -

= Euroutil (Errenteria)

oz = Mariskone (Oiartzun)

ACICAE Cluster de Automocion 300 - Rubitec (Lezo)

» Industrias Tajo (Oiartzun)
Cluster del Papel 29 = Papresa (Errenterial)

AVIC Asociacién Vasca de Empresas de Ingenieria y 31
Consultoria

La escasez de un nUmero relevante de empresas potentes en la comarca explica en parte la limitada representacion comarcal en los
clusters. Este resultado estd condicionado, en parte, por la dimension y la capacidad econdmica para hacer frente a las cuotas
exigidas.

ikei E1
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Apoyo al emprendimiento

En 2018, la Agencia de Desarrollo de Oarsoaldea atendié a 95 proyectos de emprendimiento y presté apoyo a 27 planes
de viabilidad. Se constituyeron un total de 24 microempresas, la cifra mas alta de los Gltimos 4 anos.

Actividades de apoyo al emprendimiento promovidas por Oarsoaldea, 2015-2018

| oams | 20w | 207 m

Proyectos atendidos 174 162 144

Planes de viabilidad 25 21 18 27

Proyectos de incubadoras 13 23 20 13

Participantes en Habian! Ekintzak - - 67 103

Microempresas constituidas 20 17 18 24
Empleos creados por estas empresas - - 21 26
Inversion total de estas empresas (€) - 589.297,0 573.516,0 681.938,9

Fuente: Agencia Comarcal de Oarsoaldea

Emprendimiento segin el género, 2017-2018

28

w2017 m 2018

Hombres emprendedores Mujeres emprendedoras
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Estimulos para la competitividad y el desarrollo empresarial

En 2018, la Agencia de Desarrollo de Oarsoaldea ha gestionado 205 proyectos de apoyo a la Promocion Industrial.

Actividades de apoyo a la Promocion Industrial por Oarsoaldea, 2015-2018
Ademas, también se
_mmm impulsaron 3 proyectos de

Proyectos gestionados mejora competitiva y 54 de
Empresas gestién suelo 21 18 22 23 innovacién tecnolégica.
Proyectos mejora competitiva 56 34 33 8

Proyectos innovacion tecnolégica 17 4 36 54

Fuente: Agencia comarcal de Oarsoaldea

Por ofro lado, la inversidon anual en dinamizacion ha ido creciendo constantemente.

Actividades de apoyo al turismo promovidas por Oarsoaldea, 2015-2018

vistantes a tos arioncs v o NN RSN ST A
visitantes a las oficinas y el

nimero de solicitudes de Inversién anual dinamizacién (inversiones producto) 680,0 12.772,3 31.337,8 87.076,8
informacién. Inversién anual promocién y comercializacién 23.227,2  32.891,1 34.226,1  23.551,6
Visitantes en oficinas 27.343 31.017 32.774 35.181
Solicitudes informacién en oficinas 59.021 71.284 77.541 92.015
Visitas en la web oarsoaldeaturismoa.eus 44.488 48.333 57.438 75.836

Fuente: Agencia comarcal de Oarsoaldea

o
B
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Economia Social

En el conjunto de Oarsoaldea en 2018 el nUmero de sociedades cooperativas es de 46 (48 en 2017).

Sociedades cooperativas, segin municipios. 2016-2018

w2016 m 2017 2018
60 -

50
40
30 -
20 -
10

0

46 48 46

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Total

Fuente: Lurdata
En relacién al total de empresas, las sociedades cooperativas representan en la comarca un 2,7%.

En términos porcentuales su relevancia sobre el total crece (dada la contraccion del volumen total de empresas).

Proporcion de las cooperativas sobre el total de empresas (%). 2014-2018

| oo | 25 ] 2006 | 207 | 2018
2.2 2,6 2.9 3.0

Errenteria 1,6

Lezo 3.8 3.7 3.4 3.4 2.3
Pasaia 1.1 1,8 2,0 2,0 2,1
Oiartzun 2,5 2,7 2,5 2,5 28
Total Oarsoaldea 21 2,5 2,6 2,7 2,7

Fuente: Lurdata
A la hora de realizar el cdiculo se han excluido las sociedades bajo la forma de “Persona fisica™
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.1 Reactivacion Econdmica

Ratios de ingresos y gastos municipales

e e e I e Il ] 2oios niveles de ahorro en
CTUTELAFINANCIERA T Erenterta y Pasdia pero

mientras en el primer caso los

» Ahorro bruto (2018 p) (% / ingresos) 10,4 20,9 29,4 12,7 19,0 niveles de inversion son

* Nivel de endeudamiento legal (2019) (% / ingresos) 4,3 6,8 3.0 2,1 42  elevados (alta dependencia

« Ahorro neto (2018p) (% / ingresos) 5,6 14,6 24,3 10,5 14,7  de préstamos), en Pasaia son

» Margen de endeudamiento (2019) (% [ahorro bruto) 58,3 67,4 89,9 83,2 77,9 muy poco significativos. Pasaia

+ Deuda viva (2019) (% [ ingresos) 24,7 56 53 50 26,1 ~muestra una ausencia de
P préstamos y una alta

- Gastos de personal (2018p) (% | ingresos) 361 31,9 27,4 428 30,6 dependencia de transferencias

- Subcontrataciones (2018p) (% | ingresos) 264 213 138 21,6 21,4 de capital.

» Subvenciones (2018p) (% / ingresos) 57 10,0 13,0 8,2 59

Los Indicadores de ingresos

» Gastos de funcionamiento (2018p) (% / ingresos) 84,0 69,1 57.6 79.1 75,2 como capacidad fiscal,

- I presion fiscal o la dependencia
« Inversiones netas sin financiacion afectada (2018p) (€ / hab.) 193 166 280 -11 72 de transferencias corrientes
« Inversiones netas totales (2018p) (€ / hab.) 222 201 338 68 113 dibujan también dos realidades
« Nivel de inversion sin financiacién afectada (2018p) (% / gasto) 12,5 11,7 16,2 -0,8 4,9  distintas: Lezo y Oiartzun en una
« Nivel de inversion total (2018p) (% / gasto) 14,4 14,2 19,6 4,9 7.7  posicion mucho mejor que
» Dependencia de transferencias de capital (2018p) (% / inversién) 134 174 17,3 108,8 352 Errenteria y Pasaia que vuelven
- Dependencia de préstamos (2018p) (% / inversion) 263 00 0,0 0,0 24,6  areflejar valores muy similares

7 e

+ Presién fiscal (2018p) (€ / hab.) 511 684 928 517 641 Promedio de Gipuzkoa.
+ Ordenanzas (2019) (% s/mdaximos) 652 750 62,3 63,3 55,6 En cuanto a los indicadores de
» Capacidad fiscal (2018p) (€ / hab.) 58 90 131 59 81 gasto, cabe destacar: los
» Dependencia de transferencias corrientes (2018p) (% / inversion) 61,3 50,6 43,8 61,5 54,9 elevados gastos de personal
* Ingresos extraordinarios (2018p) (% s / ingresos cfes.) 3,6 6.5 12,4 5.4 65 en el caso de Pasaia, los
 Nivel de cobrabilidad de padrones fiscales (2018p) (% s / recaud.) 924 938 91.4 95,4 942  mayores gastos de
* Remanente de tesor. para gastos generales (2018p) (% s/ ingresos ctes.) 298 28,5 40,8 20,6 43,2 funcionamiento en Errenteria y
(p) Provisional el bajo nivel de
Fuente: Udalgida. Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacién Foral de Gipuzkoa. subcontratacién en el de

Oiartzun.

L4 .
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Errenteria y Pasaia “exportan” poblacion trabajadora, y
Oiartzun “importa”.

Poblacién segin municipios, 2016

Poblacion en

Poblacién ocupada,

2016 establecimientos, 2016 (1)/(2)*100

(1) (2)
Errenteria 16.582 8.206 49,5
Lezo 2.825 2.822 99.9
Oiartzun 4.728 7.470 158,0
Pasaia 6.902 3.177 46,0
Gipuzkoa 302.583 296.327 97.9

Fuente: Eustat. Poblacién segun su relacion con la actividad econdmica por
dmbitos territoriales y DIRAE (personas empleadas en
establecimientos).

La dfiliacién del personal no cualificado y aprendices es
superior- y la del personal directivo es inferior- a la media de
Gipuzkoa (con la excepcién de Oiartzun).

Tasa de dfiliacién a la Seguridad Social (%), 2017

Personal no

drecivo | SvaMeadoy | e
Errenteria 15,56 15,76 34,23
Lezo 15,47 16,28 33,81
Totarzon """ Taas0 1020 _ 3193
Pasaia 16,04 15,58 33,62
Gipuzkoa 24,95 11,25 31,84

Fuente: Udalmap

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI

La mayoria de la poblacién ocupada es asalariada...

...sin embargo, ha descendido con respecto a 2011, y
ha aumentado la eventualidad notablemente en todos

los casos (hasta alcanzar el 25-30% del total) .

Poblacion ocupada por la situacion profesional

Total 100,0 100,0

Empresario 2,7 4,7

Errenteria Autébnomo 12,3 9.3

Cooperativista 1.7 2,2

Asalariado 61,2 61,3

Eventual 21,0 21,6

Total - 100,0

Empresario - 6,7

. Autébnomo - 11,8

Oiartzun Cooperativista - 2,8

Asalariado - 58,9

Eventual = 18,9

Total 100,0 100,0

Empresario 2.8 4,5

, Autébnomo 12,5 9.0
Pasaia =

Cooperativista 1.4 1,9

Asalariado 60,4 62,0

Eventual 21,5 21,6

Fuente: Eustat. Municipios de mds de 10.000 habitantes

&

Gipuzkoako Foru Aldundia

100,0
3.1
11,1
2,4
53,8
28,5
100,0
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29.9
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Con respecto a 2015, la tasa de paro cae en todos los
municipios pero se mantiene por encima de la de 2010...

Tasa de paro, 2010-2018

w2010 m 2015 2018
20 -
15,8 17,2
15 -
10,8

10 - 8,8
5 4
0 - r r

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia

Fuente: Lanbide

...y ademds, se aprecia una brecha de género: en 2018, la
tasa de paro femenina es superior a la masculina en todos
los municipios

Tasa de paro, segun el género. 2018

M Hombres

® Mujeres

10,1

Oiartzun Pasaia

Errenteria Lezo

Fuente: Lanbide

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI

El nomero de coniratos viene creciendo en todos los
municipios...

NUmero de contratos, 2016-2018

w2016 m2017 2\5918%

- N P oY B Y c;\
8.000 6?;\ (°<? A Q;'J A- ,\’.\
6.000 -

%85:\0’6’;\ b"'\'om
4.000 $O g o0
,.VMVQ ,L’Jr
2.000 -
o B T T 1
Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia

Fuente: Lanbide

...y la mayor parte de la contrataciéon es masculina en
todos los municipios

Contrataciones segun género. 2018

= Hombres B Mujeres
%07 65,1
, 58,5 60,7 55,1
44,9
1,5 39,3
i i l
Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Oarsoaldea

Fuente: Lanbide
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Perfil de los contratos por nivel académico, 2018 Perfil de los desempleados por nivel académico, 2018

————— _—— M Est. Universitarios (grado,
Errenteria — _Zsf - . ~  master y doctorado)
M FP (medio y superior)
_—————————
Lezo”” Euid 473" ' Bachillerato
—-—— T
- ——— Secundaria obligatoria con
Oiartzun 241 409 = titulo
— -
- M Secundaria obligatoria sin
e P titulo
Pasaia o4 | BT~ : o
- Sin Estudios; primarios
} : e \ incompletos

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

El perfil mds demandado es de nivel académico medio...

M Grado Superior
Pasaia
B Grado Medio

Oiartzun F.P.

Bachillerato
Lezo
M Secundaria obligatoria con
titulo
Secundaria obligatoria sin
titulo
M Sin Estudios; primarios
incompletos

Errenteria

0,0 10,0 20,0 30,0

...y la mayoria del desempleo se concentra en perfiles bajos

Perfil del colectivo de parados registrados y de los contratos efectuados, segun edad y género. 2018

< 30 anos 30 - 44 anos > 44 anos
Contrat. Desemp. Contrat. Desemp. Contrat. Desemp.
Errenteria 35,2 14,0 40,9 41,4 24,0 44,5
Lezo 22,6 12,7 45,3 36,5 32,1 50,7
Oiartzun 27.2 14,5 47,0 38.8 25,8 46,8
Pasaia 27,0 16,5 42,7 35,6 30.2 47,8

« La proporcion de contratos es mayor en el colectivo de 30-44
anos.

» El desempleo, en cambio, se concentra mds en las personas de
44 anos y mas.

Fuente: Eustat; Lanbide

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI

Hombres Mujeres
Contratos  Paroregis. = Coniratos  Paro regis.
Errenteria 60,7 42,4 39.3 57,6
Lezo 45,8 46,7 54,2 53,3
Oiartzun 58,5 45,8 41,5 54,2
Pasaia 65,1 44,3 34,9 55,7

« Por género, la mayoria de contrataciones se formalizan con
hombres, salvo en Lezo.

* Y, sin embargo, las mujeres absorben la mayor parte del paro

registrado.
8 ikeim
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Evolucion del paro e indice de empleabilidad

El nUmero de demandantes de empleo en paro desciende en todos los municipios.

« En 2014, se regisiré el pico en el nUmero de demandantes de empleo en paro. indice de empleabilidad, 2018

+ Desde entonces, los niveles han ido disminuyendo.
+ Sin embargo, a 2017, aun no se han alcanzado los niveles anteriores a la crisis.

indice Municipio
+ Contodo, Lezo es el municipio donde mas ha descendido el nUmero de Muy Alto = Oiarfzun
demandantes en paro (-15,7%). Alto = Lezo
Bajo .

Sin embargo, el indice de la empleabilidad de Oarsoaldea es dispar,
confluyendo el “muy bajo” indice de empleabilidad mostrado por Errenteria y MuyBajo " Erenteria
Pasaia con el “muy alto” de Oiartzun. P HeECl]

Fuente: Lanbide

NUmero de demandantes parados, 2008-2017

2008 w2011 2014 2016 w2017
4.000 -
5 6902.984
3.000 - :
24202.175
1.95
2.000 - 1.233 1.233
1.105 1.030 4, 1.105 1.030 990
1.000 - 725 725
0 - | . ,
Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia

Fuente: Eustat
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Educacion formal
Mejora el nivel formativo de la poblacién de la comarca.

Entre 2010 y 2018, en los municipios de Oarsoaldea ha crecido la proporcion de las personas que han completado al menos
estudios secundarios, hasta situarse por encima del 60% .

Poblacién de 10 y mds afos de la C.A. de Euskadi por Gmbitos territoriales y nivel de instruccién. 2010-2018

Poblacion que ha completado al Poblacién que ha completado al Poblacién que ha completado al Ademads, también crece
menos estudios secundarios menos estudios profesionales menos estudios superiores el porceniaje de

200 | 208 | 200 | 2008 | 2000 | 2018 [Eeeeueiahiaiig
completado al menos

Gipuzkoa 60.2 65.9 163 19.2 14 1752 estudios profesionales y
Errenteria 54,2 60,2 18,6 21,4 9,2 10,9 superiores.

Lezo 57,3 63,3 19,5 238 10,5 11,8

Oiartzun 59,8 65,7 22,8 20,1 14,8 17,0

Pasaia 53,9 61,0 17,4 20,5 8,4 11,8

Ademds, en 2018 una de cada tres personas de 10 aiios y mds tiene al menos estudios primarios (35,5%). Ademds, en torno al
20% tiene estudios profesionales y/o secundarios

Distribucidn de la poblacion de 10 afios 0 mds por nivel de instruccién, 2018

niveles de instruccion
03 0,3 0,5 0,5 0,3 0.3

mas altos, la proporcién Analfabetos 0,7

es inferior al promedio Sin estudios 3,0 2,6 1,4 2,1 2,5 2,1 2,2

de Gipuzkoa. Primarios 36,1 33,8 32,5 36,5 35,5 31,6 31,7
Profesionales 21,4 23,8 20,1 20,5 21,2 19,2 18,1
Secundarios 22,8 22,7 21,8 23,2 22,7 21,6 21,9
Medio-superiores 5,1 5,1 6,8 5,9 585 7.2 7.4
Superiores 10,9 11,8 17,0 11,8 12,0 17.9 18,3

Fuente: Estadistica municipal de Educacion

o L4
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca
Educacion formal

Poblacién segin el nivel de instruccién (municipios >10.000 habitantes), 2018 El nivel de instruccion es dispar
] ] Medio-Superiores/ incluso dependiendo de los barrios.

Errenteria 45,2 19.5 20,7 14,6 La distribucion de la poblacién segin su
Alaberga-Versalles 43,0 19,1 21,4 16,5 nivel de instruccién no es homogénea
Beraun 18,0 19,2 87 dependiendo de los barrios.
Capuchinos 44,6 19,6 22,5 13,2
Cenfro 39.8 19,3 22,1 18,9 Hay cuatro barrios donde la mayoria de
Gabierrota-Larzabal 37,6 22,7 22,4 17.2 la poblacién tiene estudios primarios o
Galtzaraborda 18,1 20,5 9,1 menos.
Gaztano-Agustinas 41,5 21,1 19,9 17,5
Iztieta 18,4 19,3 11,3 De los cuales fres estdn en Errenteria:
Olibet-Casas Nuevas 42,3 21,3 19,2 17,1 - Beraun (54,1%)
Pontika 42,3 19.6 19,9 18,2 - Galtzarabierrota-Larzabal (52,3%)
Zona Rural 44,6 18,1 21,4 15,9 - lztieta (51,0%)
Oiartzun 40,8 18,2 19,7 214
Altzibar 45,4 17,4 17,3 | 19,9 | Y uno en Pasaia:
Arragua 43,6 20,1 19,1 17,1 - San Pedro Esnabide- Gran Sol
Elizalde 37,0 17,0 197 | 264 |
Ergoien 47,1 17,6 19,9 15,4 En cambio, de los seis barrios con mayor
Gurutze 44,7 17,0 18,5 | 198 | proporcién (20% o mds) de poblacién
Iturriotz 42,3 20,0 20,1 17,6 con estudios de mayor nivel, cinco estdn
Karrika 38,7 17,2 22,6 | 21,5 en Oiartzun:
Ugaldetxo 36,4 19,6 222 | 21,9 - Elizalde (26,4%)
Pasaia 44,5 18,6 21,2 15,7 - Ugaldetxo (21,9%)
Pasai Antxo 40,8 19,2 22,0 18,0 - Karrika (21,5%)
San Juan Casco Antiguo-Zona Rural 47,2 17,8 20,3 14,7 - Altzibar (19,9%)
San Juan Ensanche 46,8 18,1 20,7 14,4 - Gurutze (19,8%)
San Pedro Azkuene 48,9 17,3 22,0 11,8
San Pedro Casco Viejo 39,3 19,7 189 | 22,0 | Yunoen Pasaia:
San Pedro Esnabide-Gran Sol 17,9 18,6 13,2 - San Pedro Casco Viejo

Fuente: Eustat, Estadistica municipal de educacién, “Poblacién de la C.A. de Euskadi por barrios de los municipios de mdas de 10.000
habitantes, segin el nivel de instruccién. 01/01/2008".
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Educacion formal

CIFP DON BOSCO

% de mujeres matriculadas en ciclos FP de grado medio, 2018

Instalaciones y Telecomunicaciones
Soldadura y Caldereria

Instalaciones de produccién de Calor
Instalaciones frigorificas y de calefaccién
Planta Quimica

Carroceria

Electromecdnica de vehiculos automéviles
Fuente: Oarsoaldea

% de mujeres matriculadas en ciclos FP de grado superior, 2018

Mantenimiento electrénico

Construcciones metdlicas

Mantenimiento de instalaciones (térmicas...)
Mecatrénica industrial

Laboratorio andilisis y control calidad
Quimica industrial

Fabric. de prod. farmacéuticos, biotecnologia...
Fuente: Oarsoaldea
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4,0
1.6
24
0,0

36,4

1,5
3,5

3.0
3.7
3.1
3.7
59,7
40,0
69.2

En los ciclos FP ofertados en la comarca, la presencia de las
mujeres matriculadas es muy reducida.

Asi, la matriculacién de las mujeres es inferior al 5% del total
en...

- 6 de los 7 ciclos de FP de grado medio

Y en 4 de los 7 ciclos de FP de grado superior que
se ofertan

Y en 4 de los 7 ciclos de FP de grado superior que se ofertan.

E ki@
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Recursos en los que apoyarse

= Centros de Formacion Profesional vinculados al tejido productivo comarcal y del entorno (oferta formativa de gran
calidad en dmbitos de fabricacion electrénica y mecdnica): el caso del Centro Integrado de FP Don Bosco.
Tknika TKnika Zentroa: centro de coordinacién del conjunto de la CAE investigacién e innovacion en dmbito de la
formaciéon profesional, en relacién con la actividad en el sector industrial.

® Recursos de apoyo al emprendizaje: Don Bosco, Oarsoaldea y Tknika (ademds de locales en Santo Angel de la Guarda
(industrial), Edificio Mamut (empresas sin componente industrial), Torrekua (artesania, oficios creativos y nuevas
tecnologias).

= Recursos de |+D: AZTI, Tknika, Don Bosco.

pm ITSAS

’ jLanblde Heziketa g n*ka FAKTORIA

LANBIDE HEZIKETARAKO BERRIKUNTZA ZENTROA
CENTRO DE INNOYACION PARA LA FORMACIGN PROFESIONAL
CENTRE FOR INNOVATION IN VOCATIONAL TRAINING

Ementeria Lezo Oiartzun Pasaia

ot @Y Lanbide

geroa ereiten creando futuro
Euskal Enplegu Zerbitzua

s ozt J

tecnalia
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Insercion social y orientacion laboral

Personas beneficiarias de Renta de Garantia de Ingresos (%. habitantes), 2008-18

w2008 m 2012 2014 2018 z
20 - 38,2 s + En 2018, la proporcion de personas
288 31,9 4 beneficiarias de ayudas sociales es muy
30 - significativa, sobre todo, en Pasaia.
234 24
21,8 y
2 16,4
0 - 15,1 14,5
12,4 10,7 118
a0 73 83 g + En 2018, las personas desempleadas
- atendidas por Oarsoaldea en el marco
0 - : : : de programas de apoyo al empleo
Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa fueron 2.127 (+6,6% respecto de 2017).

Fuente: Udalmap

« La proporcién de personas beneficiarias de la RGI ha descendido Actividades de apoyo al empleo promovidas por
desde 2015 en todos los municipios... Oarsoaldea, 2015-2018

+ Y también lo han hecho las unidades convivenciales perceptoras de _mm 2017 m

Ayudas de Emergencia Social en todos los casos.

FERENEE G R 2E e 3.388 2251 1996 2.127

Un. convivenciales perceptoras de Ayudas de Emergencia Social (%o atendidas
habs.), 2012-18 Personas que inician proceso de

orientacion 2.503 1.858 1.986 2.016

#2008 2012 2015 2018 Personas derivadas servicios

40 36,0

sociales 366 393 372 367
30 1 234 Empresas visitadas 311 273 163 355
20 - 151 149 180 Convenios firmados 40 40 21 13
10 24 73 83 18 78 Puestos de trabajo gestionados 444 389 465 591
' - Ofertas de empleo cubiertas 383 334 361 437
0 ' ' ' ' ' % cubierto 86,26 858 77,63 74

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa Fuenter Oarsoaldea

Fuente: Udalmap

LA niormacion conieniaa en esie aocuimenio es ae caracier prvaao e niransiernole, ZuZuU W IKel g B —
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Competencias lingiisticas. Euskara

Crece la proporcion de “euskaldunes” en todos los municipios...

% de poblacién seguin el nivel de euskera, 2006-2016 ~--aunque RIS CRUCS IS
mantiene estable.

| [ 2006 | 2016 | 2006 [ 2016 _ S
“euskaldunes” se registra en Oiartzun

Errenteria 36,4 42,9 21,4 19,9 42,2 42,9 (76%) mien"qs que Ia menor en
Lezo 55,3 60,3 21,4 17,7 23,3 22,0 o

- ' ’ ’ ’ ' Errenteria (43%).
Oiartzun 72,9 76,3 15.1 11,2 12,0 12,6 (43%)
Pasaia 37,9 43,2 24,1 20,3 38,0 36,5 Per recisamente Errenteria |
GIPUZKOA 52,9 57,4 20,5 15,9 26,6 26,7 €ro es precisamente krrenterid la que
T oG mas incrementa la proporcion de

“euskaldunes” (+6,5pp).

Sin embargo, el castellano se mantiene como la lengua materna mds extendida...

% de la poblacién segun su lengua materna, 2006-2016

...y s6lo en Oiartzun le supera el euskara.

M Euskera H Castellano Las dos Otra
go 737 = 626 67,7 66,6 Ademas, con respecto a 2006, el euskara
70 : ORI
. 531 51,9 Set 54,5 53,0 ha perdido ligeramente terreno como
50 0 lengua materna en todos los
’ 37: 36, 34 e !
40 0,9 2,3 g municipios...
30 18, 17, 18, 17,
ig i ¥ 2 3 8 3 g 5 5 i 2 ...aunque no en favor del castellano, sino
0 - en favor del bilinglismo y/o otros
2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 idiomas.
Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa

) 2
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Competencias linguisticas. Euskara

El castellano sigue siendo la lengua de uso mds comuin en Oarsoaldea...

...siendo Oiartzun el Unico municipio donde
es superado por el euskara.

Ademads, los niveles de uso del euskera mas discretos se encuentran en
Errenteria y Pasaia = en ambos casos, sélo el 12,4% de la poblacién tenia
el euskara como lengua de uso en 2016.

De todas maneras, apenas ha habido variaciones entre el porcentaje de uso de las distintas lenguas.

% de la poblacion segin la lengua de uso, 20046-2016

1 Euskera M Castellano Las dos Otra

Y
80 - : 72,3 743 71,0

70 - 59,5
60 56,1 53,4 55,4

50

40 - 3,7 4,8

30 - 25,
5,4 8,2 6,1

20 - 11, 0,4 12, 2,5 3,8 , ) 12, 12 12, 3,0 4,3 41

10 1,8 2,7 0,8 2,1 0,5 1,6 2,5 3,4 0,9 3,0

2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016

Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa
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2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Calidad del empleo: tipo de contratacién

Recientemente, la contratacién indefinida crece en todos los
municipios si bien la inmensa mayoria de los contratos son temporales. Contratos formalizados, segin duracion. 2018

., M indefinidos B Temporales
- Destaca la evolucion de Lezo, donde el 17,9% de los contratos 100

registrados en 2018 fueron indefinidos.

10,6 17,9 13,7
80 -
- Ademas, Lezo es la que mejor evolucion ha experimentado: desde 60 -
2011 (4,6%), la proporcion de contratos indefinidos se ha 0 1 EX 82,1 86,3
cuadriplicado (+13,3pp). 20
- De todas formas, el Ultimo ano la contratacién indefinida ha 0 - : : :

crecido en todos los casos. Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia Gipuzkoa
Contratos indefinidos en el ano (% total contiratos), 2007-2018
e Errenteria Lezo e Oiartzun Pasaia e Gipuzkoa
20 17,9
16 - 13,7

12 - 10,8
10,6
\

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e L4
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2. DOCUMENTO SINTETICO DE DIAGNOSTICO DE LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE OARSOALDEA

2.2 El empleo y la formacién en la comarca

Calidad del empleo: rotacién contractual

El indice de rotacién contractual ha crecido e histéricamente ha sido mayor entre las mujeres...

indice de rotacién contractual segln el género, 2008-2018

con la Unica excepcion de

| o008 | 202 | 20t | 2018 [EEREEY

Es mds, la rotacion contractual

Errenteria 234 T 320 I,...260, % 351¢% 300 § 307: 297 % 354 : ha crecido con respecto a 2008
. o Sansnmnnnat . - H 3 ,
Lezo 227 1 261 i 297 % 08 241 1 242:% 219 i 273 : eSpe
Olartin — 1255 :- S as ] : . S oas : en todos los municipios y
1arzu 4 2 v .f"' "- ;.....’....: .l--------l:........--l TR R S T e géneros'
Pasaia 2,34 2,66 ‘296 _....2.6;2.._ ‘ 3,59 :_____\3‘1_5__. 3,88 1 _.3.22.._
GIPUZKOA 220 1 294 i 258 i 307 i 2787i 328 PRI 38

Fuente: Oarsoaldea

indice de rotacién contractual 2 Relacién entre el nGmero de contratos registrados en el afio y el niUmero total de personas
que han firmado un contrato en el mismo ano.

indice de rotacién contractual (contratos/personas), 2005-2018

e Errenteria Lezo Oiartzun Pasaia e= e Gipuzkoa La evolucidn reciente del indice

4 - es dispar.

De hecho, Pasaia y Errenteria

. M estdn registrando una tendencia
B - eoe
e 7P “ﬂ al alza

3 - -G o oS — P . .
/_/ ...mientras que Oiartzun y Lezo
) han venido experimentando
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 cierta disminucion.
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3. PRINCIPALES MACROTENDENCIAS

CAMBIOS DEMOGRAFICOS

- El envejecimiento de la poblacion es una de las macrotendencias mds destacables de las sociedades occidentales en general y de la
sociedad vasca y guipuzcoana en particular. Este envejecimiento trae consigo multiples efectos entre los que cabe destacar los
siguientes: una reduccién de la poblacién potencialmente activa, lo que puede tener serias consecuencias sobre los sistemas productivos
y el crecimiento econdémico, un aumento de las necesidades sociosanitarias, que conllevard también un aumento de las oportunidades
econdmicas y de empleo en el sector de la economia plateada, unas mayores dificultades financieras para mantener los sistemas de
bienestar, sanidad y pensiones actualmente existentes, una sociedad con mayor aversién al riesgo y al cambio y, consecuentemente,
menos innovadora.

CAMBIOS TECNOLOGICOS

» El cambio tecnolégico serd cada vez mds acelerado a la vez que mds disruptivo, con mayores impactos y mds diversos en los diferentes
dmbitos de la vida humana. Los cambios tecnoldégicos mds relevantes en un futuro préoximo van a producirse en dreas como la
fransformacion digital, big dat, robética avanzada y la inteligencia arfificial, nanotecnologias, ciencias de la vida, fransformacion aditiva,
nuevos materiales, etc.

» Los cambios tecnoldgicos van a propiciar el desarrollo de nuevos sectores y actividades econdmicas. En este contexto, la competitividad
futura de las empresas va a pasar necesariamente por seguir invirtiendo en actividades ligadas con la innovaciéon tecnoldgica, el reciclaje
y el re-uso y/o reduccién de materiales utilizados.

CAMBIO CLIMATICO Y PRESION CRECIENTE SOBRE LOS RECURSOS DISPONIBLES

+ Creciente atencién al medio ambiente en general, especialmente en lo relativo al cambio climdtico y sus efectos, principalmente en
términos de incremento de los niveles medios de los mares y de la frecuencia e intensidad de fendmenos naturales extremos. Ademds, y
relacionado, también, con el cambio climdtico, es previsible una competencia creciente por los recursos naturales disponibles (agua,
minerales, energia, alimentos, etc.); el incremento esperado de la poblacién mundial unido al aumento de la urbanizacién y de las clases
medias en los paises en desarrollo, que aspiran a mejorar de manera significativa sus niveles de bienestar y consumo, generardn una
demanda creciente y una consiguiente mayor presidn sobre los precios de estos recursos. Fuertes incertidumbres sobre la sostenibilidad
futura del modelo econdmico actual como consecuencia del cambio climdtico.

GLOBALIZACION Y CAMBIOS GEOPOLITICOS

« El proceso de globalizacién de la economia mundial continuard en los préoximos anos, ademds de un desplazamiento del peso
econdémico y politico hacia Asia, especialmente China y, en menor medida, India. El resultado va a ser un mundo cada vez mds
multipolar e interconectado entre si, mds complejo y dificil de gestionar, pero en cualquier caso todavia dominado por tres centros
politicos y econdmicos mundiales: América del Norte, Europa y Asia.

* En un plano mds general, pueden destacarse algunos efectos socioecondmicos de la globalizacién: aumento del comercio mundial,
crecimiento econdémico y reduccién de la pobreza en los paises emergentes, aumento de la movilidad empresarial y deslocalizaciones,
creacion de cadenas de suministros globales, aumento de las migraciones, efc.

) L
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3. PRINCIPALES MACROTENDENCIAS

CAMBIOS EN LA SOCIEDAD Y SUS VALORES

« Aumento de las desigualdades sociales en las economias occidentales

Los préoximos afos van a venir caracterizados por una contfinuaciéon en el crecimiento de las desigualdades sociales en los paises
occidentales, con un aumento constante de la proporcidn de los ingresos y activos en manos del segmento mds rico de la sociedad y en
un declive relativo de la clase media. Esta tendencia viene caracterizada por la aparicion de nuevas formas de exclusidn o marginacién:
las y los “trabajadores pobres”, personas mayores de 55 afos desempleadas de larga duracion, trabajadoras y trabajadores precarios o
personas jubiladas con bajos ingresos.

Este incremento de las desigualdades sociales plantea importantes riesgos sociales, econdémicos y politicos para los préximos anos: menor
movilidad social, efectos adversos en el crecimiento econdémico, en la cohesién interna de las sociedades y su confianza en el futuro o,
finalmente, en el posible auge de movimientos politicos extremos.

+ Creciente peso de la inmigracion en las sociedades occidentales

El aumento en las migraciones a nivel mundial que se viene registrando estd planteando retos a los servicios sociales y publicos en general
para prestar una acogida adecuada y demandando recursos crecientes para ello, asi como originando reacciones anti-inmigratorias y
retéricas de resentimiento entre las clases medias y desfavorecidas locales, lo que puede poner en riesgo la cohesidn social y generar
mayores dificultades para implementar politicas de inmigracion abiertas.

Sin embargo, el cada vez mds acusado envejecimiento de la poblacién y la escasez progresiva de mano de obra van a provocar und
necesidad creciente de desarrollar politicas proactivas en materia de familia y atraccién de inmigrantes, incluyendo tanto profesionales
con un alto nivel de cudlificacién como trabajadoras y trabajadores poco cualificados.

» Creciente atencion a la igualdad de género

Los proximos 10-15 anos se van a caracterizar en las sociedades occidentales por una continuidad en la atencién preferente hacia la
reduccién de las diferencias de todo orden social, econdmico y politico existentes entre los géneros, reforzdndose asi la tendencia ya
iniciada. Los cambios en los roles de género conllevardn fuertes impactos sociales y culturales, especialmente en lo relativo a los valores
tradicionales asociados a cada género y a cambios en los estilos de familia existentes, con un crecimiento esperado de los hogares
encabezados por mujeres. Cabe esperar, por tanto, transformaciones profundas en el modelo familiar, en la organizacién, gestiéon y
realizacién de las tareas domésticas habituales, en el modelo de cuidados en el hogar (nifos/as, mayores, personas enfermas...), asi
como en el mercado laboral.

g i I ( i
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3. PRINCIPALES MACROTENDENCIAS

CAMBIOS ECONOMICOS Y EMPRESARIALES

+ Consumo colaborativo y “platform economy”

Una de las tendencias mds claras a futuro se refiere a la expansion del llamado “consumo colaborativo”, en el que las y los consumidores
van a dar mds importancia a tener acceso a un producto o servicio en lugar de a poseerlo. Las nuevas tecnologias reforzardn este tipo
de consumo, generando importantes oportunidades de negocio en la llamada “platform economy”.

Asi mismo, se prevé que las y los consumidores de los proximos anos presten una atencion creciente a productos, servicios y experiencias
cada vez mds “personalizados”. También se espera una demanda creciente de productos elaborados y distribuidos de una manera
medioambiental y socialmente responsable, donde conceptos como “productos Km 0", “economia circular”, “comercio de proximidad”
o “‘comercio responsable” van a ganar peso en las decisiones de las y los consumidores de los proximos anos.

+ Complejidad creciente de los entornos en los que operan las empresas

El enforno en el que operan las empresas va a venir caracterizado por un grado creciente de complejidad e incertidumbre. En este
senfido, el imparable cambio tecnolégico y en los modos de produccién y comercializacién, asi como en los procesos de gestiéon
asociados, unidos a las posibles dificultades de acceso a los recursos fisicos y riesgos de escasez de algunos de ellos, relacionado con el
cambio climdtico dibujan un escenario cada vez mds complejo en el que las empresas van a tener que adaptarse para poder operar de
manera eficiente. Asi, la convergencia de varios saltos tecnoldgicos profundos en los préoximos anos unido a la atencién creciente hacia
modelos de “economia circular” basados en el uso regenerativo de los recursos no renovables van a generar formas inesperadas de
competencia, nuevas presiones en los precios y los mdrgenes existentes, transformaciones radicales de las cadenas de valor actualmente
existentes y su distribucion geogrdfica o cambios en las competencias requeridas por la poblacion frabajadora. Todos estos cambios van
a obligar a “reinventar” los modelos de negocio, con la busqueda de la flexibilidad como una de las claves.

+ Aparicidon de nuevas ocupaciones y formas de empleo; atencién creciente hacia la formaciéon permanente y la atracciéon/retencion de
talento

Los cambios tecnolégicos y sociales previstos van a propiciar la aparicién tanto de ocupaciones completamente nuevas como la
transformacién de las actuales, anadiendo a éstas, nuevos y crecientes requerimientos de cualificacion. Se asiste y se va a asistir a una
creciente competencia entre territorios por la atraccién y retencion de talento.

Las transformaciones en las competencias requeridas conllevardn la aparicién de colectivos de trabajadoras y trabajadores excluidos
(con poca cudlificacion, poblacion trabajadora afectada por cambios tecnoldgicos, analfabetas y analfabetos digitales en las
generaciones mayores, etc.).

Por otfra parte, la necesidad de las empresas de aumentar los niveles de flexibilidad va a generar (lo estd haciendo ya) nuevas formas de
empleo y de relaciones laborales que entraian riesgos de precarizacion en el empleo si no se producen acuerdos respecto a los nuevos
modelos de empresa y al modo de combinar flexibilidad con seguridad en el empleo. Asi mismo, la “gestién de la edad” en las empresas,
asociada al proceso de envejecimiento de las plantillas, requerird una atencién especial en los proximos anos.

) L
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3. PRINCIPALES MACROTENDENCIAS

CAMBIOS EN LA MOVILIDAD Y EL TRANSPORTE

« Se prevé un incremento de las necesidades de movilidad fisica, tanto de personas como de bienes, fruto de la globalizacién y de las
mayores interrelaciones sociales y econdémicas a todos los niveles. No obstante, esta mayor demanda de movilidad serd compatible a su
vez con un incremento del teletrabajo y la telepresencia a través del futuro desarrollo de las telecomunicaciones y las redes 5G.

- Entre los cambios que van a afectar a la movilidad cabe citar, por ejemplo: incremento en la disponibilidad y uso de los vehiculos cada
vez mds autdnomos, previsible reduccién del uso del automdvil privado, disminucion de la demanda de automdviles en propiedad y su
sustitucion por la contratacidén de servicios de movilidad, incremento del uso de los vehiculos movidos por fuentes alternativas a los
combustibles fésiles (vehiculos eléctricos, etc.), mayor demanda de soluciones de intermodalidad entre los distintos tipos de transporte.

CAMBIOS EN LA GOBERNANZA PUBLICA Y EN LAS FORMAS DE LIDERAZGO

- Afianzamiento de canales participativos de la ciudadania y la sociedad civil (agrupada en 'lobbies’ econdmicos y sociales, gremios y
asociaciones, etc.) que complementardn otras estructuras politicas y representativas mds fradicionales como los partidos politicos o los
sindicatos. Los partenariados puUblico-privados serdn cada vez mds necesarios a la hora de impulsar proyectos de interés para la
sociedad.
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4. ELEMENTOS DE PARTICIPACION Y MAPA DE AGENTES

4.1. Elementos de participacion en que se apoya el Plan Estratégico Oarsoaldea 2025

Grupos de trabajo o Talleres

= Estos han constituido una herramienta esencial para la elaboraciéon del Plan Estratégico y han sido una de las piezas clave a la hora de canalizar la
participacién ciudadana y de los actores de la comarca: agentes sociales y econdmicos, representantes politicos, técnicos e institucionales. Estos Talleres
permitieron identificar los retos y las propuestas para que la comarca afronte su futuro con dinamismo y vitalidad.

= Los criterios aplicados en la definicion de estos talleres fueron que existiera margen de maniobra en la comarca para intervenir en el dmbito temdatico
seleccionado, que las dreas de reflexién estuviesen asociadas a escenarios de futuro favorables y que guardasen conexidon o coherencia con las fortalezas
de la comarca.

= Los talleres, celebrados en marzo de 2017, que contaron con un guion de temas especificos en cada caso, se concretaron en torno a los siguientes dmbitos
tematicos:
- Mary Energia Marina
- Servicio a las personas
- Agro, Espacios Naturales, Habitat y Territorio
- Economia Creativa
- Industria e Innovacién
- Servicio Comercio, Hosteleria y Turismo

Sitio WEB y buzon de ideas

» Ofra de las vias de participacién habilitadas consistié en un sitio web expresamente creado por la Agencia comarcal para facilitar la realizacion de
aportaciones escritas al Plan Estratégico. Las aportaciones recibidas han consistido, fundamentalmente, en propuestas de ideas de proyecto. Su
tratamiento y andlisis forman parte, también, de la segunda fase del proyecto.

Entrevistas/reuniones de contraste y de obtencion de nuevas propuestas o detalles de acciones incluidas.

= Se redlizaron entrevistas personases y reuniones de contraste de las lineas estratégicas definidas a partir de los talleres temdticos y de las aportaciones
recibidas a través de los distintos canales de participacién. Estas sesiones se celebraron de forma individualizada (apoyadas sobre guiones especificos) en
los meses de junio y julio de 2017.

Instrumentos de seguimiento y coordinacion

= Se ha contado con dos instrumentos de seguimiento y coordinacion: el Comité de Pilotaje (representantes de los cuatro municipios, de la Agencia y de la
Secretaria Técnica) y Comité Técnico de Coordinacién (Agencia de Oarsoaldea y Secretaria Técnical).

Sesion de contraste del Plan Estratégico

= En noviembre de 2017 se celebrd a una sesién de presentacion y contraste de resultados. Asistieron unas 70 personas. Tras ella se abridé un periodo para la
recepcion de aportaciones al Plan.
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4. ELEMENTOS DE PARTICIPACION Y MAPA DE AGENTES

4.2 Reuniones y sesiones de trabajo celebradas en el marco del Plan Estratégico Oarsoaldea 2025

COMITE TECNICO DE COORDINACION

TALLERES

6 de juniode 2016 a las 15:30  Oarsoaldea  Arranque 14 de febrero de 2017 Lezo Salas celebracion reuniones
14 de junio de 2016 a las12 Oarsoaldea  Participacion de instituciones en el Plan 13 de marzo de 2017 Pasaia Taller 1: Mar y Energia marina
7 de Septiembre de 2016 IKEI Gobemanza 15 de marzo de 2017 Errenteria Taller 2: Servicios a las Personas
23 de septiembre de 2016 Oarsoaldea  Prep. Consejo Admon. 16 de marzo de 2017 Lezo Veller s Industnajl € Innoyamon
. 20 de marzo de 2017 Errenteria Taller 4:Economia creativa
7 de febrero de 2017 Oarsoaldea  Convocatoria grupos - -
- - . Taller 5: Comercio, Hosteleria y
23 de febrero de 2017 Oarsoaldea  Convocatoria +guiones 22 de marzo de 2017 Pasaia Turismo
6 de abril de 2017 Oarsoaldea  Prep. Consejo 23 de marzo de 2017 Oiartzun Taller 6: Agro, Espacios naturales,
2 de mayo de 2017 Oarsoaldea  Presentacion/valoracion ejes Plan habitat y Territorio
COMITE DE PILOTAJE SESIONES MONOGRAFICAS Y ENTREVISTAS
19 de diciembre de 2016 Oarsoaldea  Gobernanza g :e mayo :e 2317 giartzun iehem:andi
17 de enero de 2017 Oarsoaldea  Comité de Pilotaje 11 : mayo : 20:7 = |art?un Mrr?zta °
o o e mayo de asaia ater
5 de mayo de 2017 Oarsoaldea Com!telz de P!Iotajle 11 de mayo de 2017 Pasaia Albaola
6 de octubre de 2017 Oarsoaldea Com!tt’a dg F’I|f)taje 11 de mayo de 2017 T LAB
21 febrero de 2017 Oarsoaldea  Comité Pilotaje 16 de mayo de 2017 R — ELA
REUNIONES TEMATICAS 18 de mayo de 2017 Donostia DFG-Servicios Sociales
P Py 29 de mayo de 2017 Donostia DFG-Innovacion
Diagnéstico-Direccion + personal
26 de octubre de 2016 Oarsoaldea T N Ay a— 17 de mayo de 2017 Pasaia AZT]
21 de enero (Joseba Fino) Oarsoaldea  Reunién tematica 21 de julio de 2017 Vitoria-Gasteiz  VC de FP/Director
14 de febrero (Eider Calderén) Oarsoaldea  Reunion tematica 26 de junio de 2017 Irun SPRILUR
22 de febrero (Xabi Sanchez) ~ Oarsoaldea  Reunion tematica 12 de junio de 2017 Oarsoaldea GAINDEGIA
15 de marzo (Patxi Arrazola) ~ Oarsoaldea  Reunion tematica 16 de junio de 2017 Pasala' Autoridad Portuaria
26 de mayo (Beatriz Brosa) Oarsoaldea  Reunion tematica 30 de mayo de 2017 Donostia UPV/EHU

PRESENTACION PUBLICA
29 de noviembre de 2017

Tknika Presentacion publica del Plan

L4 2
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4. ELEMENTOS DE PARTICIPACION Y MAPA DE AGENTES

4.3 Instituciones participantes en el Plan Estratégico Oarsoaldea 2025

= AYUNTAMIENTO DE ERRENTERIA

= AYUNTAMIENTO DE LEZO

= AYUNTAMIENTO DE OIARTZUN

= AYUNTAMIENTO DE PASAIA

= DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

= GOBIERNO VASCO

= SPRILUR

= LANBIDE
= UPV/EHU

= OARSOALDEA
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Julen MENDOZA, Alcalde

Jesus Maria MARTIARENA, Alcalde

Jexux LEONET, Alcalde

lzaskun GOMEZ, Alcaldesa

Maite PENA, Diputada de Politica Social

Garikoitz AGOTE, Director de Innovacién

Nicolds SAGARZAZU, Director de Planificacion y Organizacién. Dpto. de Educacion
Marcos MURQ, Viceconsejeria de Empleo y Juventud

Angel Aramendi, Jose Miguel Artaza, Jose Manuel SOTO

Amaia ARTEAGA, Directora de Empleo e Insercién Sociall

Agustin ERKIZIA, Vicerrectorado Campus Gipuzkoa

Fernando Nebreda
Eider Calderén
Xabier Sdnchez
Aitziber Larrarte
Beaftriz Brosa

Inaki Zabaleta
Asier Salaberria
Joseba Find

Patxi Arrazola

Pili Briones
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4. ELEMENTOS DE PARTICIPACION Y MAPA DE AGENTES

Mapa de agentes sociales y econémicos participantes en el Plan Estratégico Oarsoaldea 2025

AGENCIA OARSOALDEA
ADURIZ

ALBAOLA

ARRAZTALO
APROBASGE

ARTIOLA

AUTORIDAD PORTUARIA
AT

BEHEMENDI

BEISSIER, S.A.U.

BINOVO

BLACK IRUDI FAKTORIA
BLAS DE LEZO INSTITUTO
CCoo

COFRADIA DE PESCADORES PASAJES S.PEDRO
DEJABU

DIMECO
DIVERSIUS-FORVO

DON BOSCO

EKAI CENTER

ELA

ELECPASAIA

ELIKA COOP

EREITEN

ERESBIL

ERRENKOALDE

GAIA

GAINDEGIA

GARATU

GIPORT

GRUPO AMCOR FLEXIBLES ESPANA, S.L.U.

GRUPO WISCO, S.L.
HERRERA HERRIRA
HOTEL ERREKALDE
HOTEL VERSALLES BERRI
IDK

IK4

INSTAGI

INTERAL

INAKI OTEGI
IONTECH

IRABAZIZ

IRAIA OIARTZABAL
IRULEZO, S.L
ITSASZERBI
ITXASMARINE
INDUSTRIAS TAJO
JAIZKIBEL AMAHARRI
JOLASKI

JUAN ALVAREZ
JUANJE NEIRA

K35

KAM

KHEGAL AERONAUTICA
KUKAI

LAB

LABORE

LANKI

LARRABIDE NEKAZALTURISMO
LASA NAVAL OTN
LAURAKBAT

MATER
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

REGENERAR EL TERRITORIO, HABITAT DE LAS PERSONAS Y DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

La calidad territorial, un activo econémico

e La calidad y atractivo de un territorio, ademds de incidir en la salud y modo de vida de sus habitantes también tiene relevancia en su
economia y potencialidades de futuro. Ademds de ser clave para sectores como el turismo o el sector agrario, también es un factor
importante en la localizacidén empresarial y en la imagen general del territorio que trasciende al exterior. Ademds, puede constituir un
motor de actividad directa siendo algunos nichos relacionados con el territorio, juntamente con la fabricacion avanzada, dmbitos de
oportunidad definidos en las Prioridades Estratégicas de especializacion inteligente de Euskadi (RIS 3 Euskadi).

Una desventaja a afrontar en Oarsoaldea, con la complejidad que implica actuar sobre una situacién marcadamente consolidada.

¢ La degradacién y deficiencias de las dreas de actividad econdmica es una caracteristica que rebaja la competitividad de la comarca
de Oarsoaldea, su capacidad de atraccidén de empresas tecnoldgicas y le relega a ser una economia en desventaja respecto a su
entorno.

¢ La mejora de la calidad territorial se estd abordando desde los diferentes agentes, y se aprecian resultados en los dmbitos urbanos que
debieran extenderse a las zonas de actividad econdmica. Las actuaciones que se realizan en los espacios urbanos no pueden,
generalmente, frascender de un alcance paliativo dada la complejidad de acometer transformaciones profundas y las limitaciones
territoriales en cuanto a la elevada densidad de los espacios y limitaciones en el desarrollo de nuevos suelos. La evolucion estd marcada
por la concentracion y elevado crecimiento de las décadas de los 60 y 70 principalmente. Este tipo de desarrollo, de baja calidad vy
desorganizado, también se extiende a la actividad econdémica y en el que influye el cardcter de periferia de la comarca. La proximidad
con Donostia reporta indudables beneficios, pero también supone servidumbres como la implantacion de actividades de servicio y
formacién de espacios residenciales para satisfacer las demandas de menor poder adquisitivo dentro de un gran conjunto urbano. La
regeneracion es, por tanto, una operacién compleja y precisa resolver una evolucion que se ha ido consolidando a lo largo del tiempo.

Una estrategia de suelo para actividades econémicas que permita que el consumo de recursos repercuta de forma paralela en la mejora
socioeconémica de la comarca

e Un rasgo caracteristico en la ocupacién de suelos en Oarsoaldea es la importante representacién de los espacios destinados a las
grandes superficies comerciales y al tfransporte. Se trata de actividades en los que la ubicaciéon geogrdfica ejerce una influencia decisiva
y cuyos beneficios se materializan de una manera significativa en dreas externas a la comarca. En una situacién de recursos limitados,
actividades de alto valor anadido como la industria y ofras ligadas al consumo de productos de calidad, como es el sector agrario,
agregan a sus ya complejos retos, la competencia por el uso del territorio. La planificacion territorial y la determinacion de prioridades en
la promocién de suelos debieran favorecer la resolucidn de una situacidon de tensidn en los usos del suelo e insuficiente valoracion de los
costes de oportunidad y externalidades.

» Aligual que en las zonas residenciales, es preciso regenerar las zonas de actividad econdmica actuales y configurar en general una oferta
de suelo que prime la industria y las actividades de mayor valor anadido, cualificando y revertiendo el actual proceso de consumo de los
recursos de suelo, que no va en paralelo con la situacién y evolucion de los indicadores socioecondmicos de la comarca.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2: CONSEGUIR UNA ESTRUCTURA ECONOMICA MAS ORIENTADA HACIA LA INNOVACION Y MAYOR VALOR
ANADIDO

Las prioridades de especializacién inteligente, un marco general

¢ El Gobierno Vasco, teniendo en cuenta las perspectivas de futuro y las capacidades de la economia de la CAPV, ha definido 3
prioridades de especializacion inteligente: fabricacién avanzada, energia y biociencias (especialmente dirigidas hacia la salud). Ademds
se han identificado una serie de nichos vinculados con el territorio. En torno a la prioridad de fabricacién avanzada se recoge la
investigaciéon y desarrollo dirigida hacia sectores industriales (especialmente transporte, bienes de equipo y metal), fundamentalmente
orientada a la creacién de nuevos productos, incorporacion de nuevos materiales y la mejora en procesos de fabricacién. Las unidades
de 1+D empresariales y los centros tecnoldgicos tienen un papel clave a desarrollar.

Oarsoaldea, necesitada de posicionarse ante el futuro y poner en juego sus fortalezas

e En los indicadores socioecondmicos andlizados para Oarsoaldea se observa una preocupante situacion en cuanto a presencia de estos
sectores, ademds de niveles de innovacion mds reducidos y atomizacién del sector productivo. Existiendo empresas con proyectos
punteros, son mds bien una excepcidén y no traccionan suficientemente de sus sectores y cadenas de valor en la comarca. El
desfavorable comportamiento en Oarsoaldea de indicadores como el empleo en los sectores de nivel tecnoldgico bajo (creciente),
resulta incluso diferencial al reflejado para el conjunto de Gipuzkoa y CAPV.

e Los recursos de la comarca se cenfran en empresas concretas bien posicionadas y un conjunto de centros (AZTI, Tknika, Don Bosco, Blas
de Lezo) con trayectoria y potencialidades, sobre todo, para acceder de una manera mds directa y cercana al colectivo empresarial
comarcal. La formacién, con elevadas cifras de personas fituladas en formacion profesional, es una caracteristica particular de
Oarsoaldea. La actividad vinculada al mar muestra por otfra parte un recurso diferencial con el que cuenta la comarca, amplificando su
dmbito hacia nuevas vertientes y de mayor contenido tecnoldgico.

Equipamientos tecnolégicos y mejora del tejido econémico, apuestas principales

¢ La configuracion de espacios centrados fundamentalmente en la fabricacidén y servicios conexos, los servicios a las personas
(envejecimiento) y a la economia de los recursos relacionados con el mar, suponen,- ademds de las acciones que aporten desde el
territorio y el empleo-formacién-, las bases principales de actuacion. Evidentemente, interesa obtener el méximo partido y reforzar la
actuaciéon de los equipamientos ya existentes, apuntados anteriormente.

e Elreto final es en todo caso trasladar el conocimiento e impulsar el tejido econdmico, por lo que se hace preciso poner en juego todas
las férmulas posibles para buscar su implicacion y colaboracién para que se consiga revertir el posicionamiento actual y transformar la
estructura comarcal.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3: CREAR EMPLEO SUFICIENTE, DE CALID CON FUTURO

Un mercado del trabajo exigente, que requiere un esfuerzo de adaptacion y presenta riesgos de exclusion

¢ Los profundos cambios derivados de la globalizacion, los avances tecnoldgicos y los ciclos econdmicos estdn derivando, entre otros efectos en el
lado negativo, en un empeoramiento en las condiciones del empleo y en la necesidad de adaptacién a los cambios. Las exigencias en cuanto a
formacion, actitud emprendedora, intensificacion de las tareas, estéin ocasionando un engrosamiento de las capas de poblacién que quedan
descolgadas de un entorno cada vez mds competitivo. Los sectores de futuro, plasmados en las prioridades de especializacién inteligente,
requieren de perfiles formativos elevados. La automatizacion de procesos y la digitalizacion, si bien representan una amenaza para la adaptaciéon
y para el mantenimiento de puestos de trabajo, son también una oportunidad para la creacién de funciones de mayor contenido y parecen ser,
en todo caso, variables que no se pueden soslayar.

Reducir el déficit de empleos en Oarsoaldea, con la ventaja de ser un espacio abierto, permeable y con nuevas oportunidades, que parte con bajos
niveles de empleabilidad y formacion

e En la actudlidad Oarsoaldea en su conjunto no es autosuficiente en la generacion de empleo, ya que hay mds de 7.000 personas de diferencia
enfre los empleos que existen en la comarca y la cifra de poblacién trabajadora que aqui reside. Estos datos también denotan la funcién
residencial que ejercen municipios como Pasaia y Errenteria, con una poblacién que en buena medida se ocupa en los otros municipios de
Oarsoaldea y Donostia. Oiartzun y Lezo, sobre todo el primero, ofrecen saldos favorables.

e Cubrir el déficit de empleo, y mds teniendo en cuenta las progresivas exigencias del mercado del frabajo, no es un objetivo sencillo, méxime si se
toman en consideracion los niveles formativos de partida. La cualificacién formativa de la poblaciéon de Oarsoaldea se encuentra por debajo de
la media de Gipuzkoa y de la CAPV. La poblacion en paro destaca también en las cifras de Errenteria y Pasaia, municipios en los que el indice de
empleabilidad es muy bajo. Dado que es en la poblacién con menos estudios donde se encuentran los mayores niveles de desempleo, el
posicionamiento de la comarca ante los nuevos escenarios necesita de un esfuerzo anadido al de otros entornos. Ademds de las oportunidades
ligadas a la innovacién (digitalizacién, industria 4.0), que obligadamente van a abrir puertas para nuevos empleos en la comarca, sectores como
el del turismo y el de los servicios a las personas, revelan su potencialidad para crear empleo en Oarsoaldea. El reto es dotar a esos empleos de
unas condiciones de calidad, estabilidad y contenido y proporcionar capacidades a la poblacién para asumirlos. Y ademds lograr que los
colectivos de empleabilidad mds complicada encuentren su espacio.

Hacer de la especializacion de los perfiles profesionales, la tecnologia, los servicios a las personas, la insercion sociolaboral y las férmulas de
emprendimiento y cooperacion, las principales fuentes de creacion de empleo

¢ La elevada proporcién de personas con estudios de formacién profesional constituye una peculiaridad de la que debe sacar partido la comarca
y ser un referente. Teniendo en cuenta la estructura de centros de formacion, los equipamientos de apoyo a crear y las perspectivas en los
cambios tecnoldégicos, van a propiciarse oportunidades para los perfiles superiores y profesionales, sobre todo los que cuenten con
especializacion. El desarrollo de sectores ligados a la atencién a las personas, la dependencia, el dmbito sociosanitario y otros como el turismo
pueden reportar un contingente importante de empleo, en el que Oarsoaldea puede tener también bazas importantes.

¢ La insercion sociolaboral de colectivos desfavorecidos, mediante el desarrollo de politicas activas de empleo y las empresas de insercién, son
instrumentos que pueden reducir el desempleo y mejorar las situaciones personales.

¢ Evidentemente, férmulas que propician la propia capacidad de decision como son el fomento del emprendimiento, creaciéon de cooperativas o
de empresas que articulen la participacion son un componente clave para el tipo de empleo que se persigue generar.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.1 Primer listado de actuaciones susceptibles de considerarse proyectos tractores

El Plan Estratégico Oarsoaldea 2025, centrado en el desarrollo econémico de la comarca, establecié seis grandes lineas estratégicas que
englobaban, a su vez, veintisiete acciones, ademas de una serie de proyectos concretos vinculados a algunas de las acciones.

Los elementos nucleares de la Estrategia definida en dicho Plan siguen vigentes en su inmensa mayoria y constituyen la base de la que la
comarca ha de partir a la hora de seleccionar los proyectos tractores y actuaciones prioritarias a incluir en el Plan Interinstitucional de
Revitalizacién Socioeconémica de la comarca.

Linea Estratégica 1 - Impulso de la economia vinculada al mar

L1.1 Estructuracion del sector aglutinando a agentes y profesionales de todos los sectores vinculados al mar y al litoral
- Aglutinar mediante asociacion/clUster de los agentes publicos y privados vinculados al mar en Oarsoaldea.

L1.2 Desarrollo de espacios de tecnologia/innovaciéon/promocién y creacion de actividades
« Configurar un polo tecnolégico marino
- Propiciar la generacién de sinergias entre los actores del conocimiento (AZTI, Blas de Lezo, TKNIKA, Don Bosco....).
- Espacio de divulgacion de la investigacion cientifica marina

L1.3 Incrementar el valor anadido de los productos/servicios vinculados al mar
« Apoyar la creacién de una planta para la preparacion y transformacién de pescado
« Disposicién de un varadero y espacios para la industria naval

L1.4 Potenciar la formacién relacionada con las actividades maritimas
« Estudiar las posibilidades para ampliar y reforzar la oferta formativa del IES Ndutico Pesquero de Pasaia Blas de Lezo
« Desarrollar el potencial de Don Bosco en relacién con este dmbito
« Escuela de navegacién tradicional
« Escuela de Carpinteria de Ribera

L1.5 Impulso del patrimonio maritimo existente y fomento de nuevos recursos
* Impulso de Itsas Kultur Faktoria
* Impulso del Mater Museoa
» Draga Jaizkibel
« ItsasGune- Centro de Recursos Maritimos de la Bahia de Pasaia (Pasai Donibane)

L1.6 Protecciény aprovechamiento sostenible de los recursos del mar
« Proteccién del espacio marino de Jaizkibel-Ulia
« Eliminacion de vertidos de aguas residuales que degradan las aguas de la bahia y rio Oiartzun
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.1 Primer listado de actuaciones susceptibles de considerarse proyectos tractores

Linea Estratégica 2 - Fomento del desarrollo y regeneracién de la industria y servicios vinculados

L2.1 Establecer e implementar una estrategia comarcal de suelo para actividades econémicas orientada hacia la promocion preferente de la
industria

L2.2 Regeneracion integral de espacios/poligonos, incluyendo actuaciones urbanisticas, residuos, energia, movilidad, equipamientos
compartidos
* Actuacion piloto de regeneracion de un poligono (lturrin, Lezo)
» Elaboraciéon y aplicacion de Planes de Accidén del Paisaje en desarrollos industriales del siglo XX
» Creacion de una Oficina de sinergias y desarrollo una actuacién piloto de simbiosis industrial en un poligono

L2.3 Reforzar la informacién y gestiéon de poligonos de actividades econémicas
- Establecer un sistema de informacion integrado que ofrezca datos por poligonos
« Fomentar figuras de colaboracion como las entidades de conservaciéon
- Establecerla funcién de gerencia de poligono/s
L2.4 Fomentar la colaboracion interempresarial en todos los niveles y la continuidad de la actividad empresarial
* Fomento de las cadenas de valor comarcales
« Apoyo proactivo a la sucesién empresarial
L2.5 Recuadlificacion del sector de servicios a la industria
» Impulso del edificio de oficinas Mamut como Centro de empresas de servicios
L2.6 Creacion de instrumentos y espacios para la innovacién industrial y emprendimiento industrial
» Habian Berrikuntza Gunea
» Iniciativas que interrelacionen la creatividad con la industria
» Auditorias digitales y Red de Servicios Avanzados

L2.7 Articulacion de una red de espacios favorecedores de las industrias creativas y culturales
» Estudio de las posibilidades de las instalaciones de Zinealdea
» Universidad Vasca Digital en Oarsoaldea
» Laboratorios tecnosociales

L2.8 Desarrollo de actividades vinculadas a la economia circular
» Propiciarla dotacién de un espacio publico vinculado a la economia circular
» Estudio de viabilidad de recogida y reciclaje de residuos de productos de consumo
» Desarrollo del Plan de energia de Oarsoaldea
» Articular a profesionales de la rehabilitacién de viviendas para lograr una oferta integral capaz de atender a los proyectos a desarrollar
en la comarcay fuera de ella
L2.9 Promover la implantaciéon de nuevos modelos de empresa, basados en la participacion de las personas, la responsabilidad social y la
sostenibilidad
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.1 Primer listado de actuaciones susceptibles de considerarse proyectos tractores

Linea Estratégica 3 - La atencion a las personas, sector de oportunidad

L3.1 Creacién de un centro referencial de envejecimiento y desarrollo de proyectos de investigaciéon e innovacién en la atencién a
personas mayores

L3.2 Oferta y estructuracion de las prestaciones pUblicas de atencién sociosanitaria
- Anadlizar y poner en marcha una oferta mancomunada de la prestacién de determinados servicios sociales obligatorios

L3.3 Articulacion del sector de servicios a las personas
* Impulsar la creacion de cooperativas en el sector de servicios a las personas
» Desarrollar acciones en el dmbito de la formacién y, concretamente, los certificados de profesionalidad asociados a la
atencion a la dependencia
» Impulsar la iniciativa Etxeko-LAN una vez evaluados los resultados de lo realizado e incorporado las lecciones aprendidas
« Impulsar acciones por parte de la Agencia de Desarrollo para la estructuracion del sector de atencion a las personas

L3.4 Desarrollo de servicios vinculados a la practica de actividad fisica, prioritariamente destinados a personas mayores

Linea Estratégica 4 - Impulso de la insercién sociolaboral de colectivos desfavorecidos

L4.1 Actualizacién y potenciacion del marco integral de inclusidn sociolaboral en la comarca. Reorientacion, especialmente, de la
formacion ocupacional, de los planes de empleo y de contratacién publica en aras de lograr mejores resultados de insercion.

Ll4.2 Aprovechamiento de las formulas de empresas de inclusion social para fomentar el empleo entre colectivos con dificultades

- Estudio de las condiciones de creacién de un centro especial de empleo para personas con discapacidad/problemas
mentales
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.1 Primer listado de actuaciones susceptibles de considerarse proyectos tractores

Linea Estratégica 5 - El sector turistico, actividad con potencial dado el atractivo de la comarca. El

pequeno comercio, un aliado

L5.1 Mejora de la imagen del territorio, de las dreas urbanas y los equipamientos
- Actuaciones de mejora de los cascos histéricos
» Elaboracién y aplicacién de Planes de Accidon del Paisaje en desarrollos residenciales del siglo XX

L5.2 Potenciacion de los recursos ligados al mar, la naturaleza, la gastronomia, el euskera y la organizacion de eventos
» Actuaciones en los ifinerarios principales
* Impulso de recursos ligados al mar
* Impulso de los recursos relacionados con la geodiversidad

L5.3 Desarrollo de acciones de sensibilizacién sobre el valor de los recursos turisticos y su potencial de generar riqueza y empleo
» Elaborar un Plan de sensibilizacion dirigido a la poblacién de la comarca

L5.4 Impulso de la articulacién y profesionalizacion en el sector hostelero y favorecer la diversificacion de la oferta de alojamiento

L5.5 Mantenimiento y mejora de la seializacion viaria y de los recursos turisticos
» Elaborar un Plan de Senalizacién integral de la comarca

L5.6 Apoyo a acciones que favorezcan al pequeno comercio como elemento de calidad y vitalidad del territorio y como atractivo
turistico
- Desarrollar actuaciones integradas en el Plan Especial de Revitalizacion Comercial (PERCO) de Errenteria y Oiartzun
+ Promover la realizacion/actualizacién de PERCOS de Pasaia y Lezo
« Reinventar el espacio de pequeno comercio y servicios de la galeria Mamut, ampliando su oferta a iniciativas de
emprendimiento, creatividad , economia circular y comercio digital
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.1 Primer listado de actuaciones susceptibles de considerarse proyectos tractores

Linea Estratégica é - Promover nuevos modos de utilizacion de recursos naturales: produccion agraria local

y geodiversidad

L6.1 Impulso de la oferta de suelo agrario
« Establecer un servicio de dinamizacién de la produccion y comercializacién de productos agrarios en Oarsoaldea
* Nuevos suelos para la actividad en el clausurado vertedero de San Marcos

L6.2 Impulso de instrumentos de comercializacion y fransformacién de productos locales
- Potenciar e impulsar la creacion de grupos, asociaciones y cooperativas de consumo de productos locales
» Potenciarla venta de productos locales en el pequeno comercio
 Instalar un centro de fransformacion
+ Apoyo alos mercados locales

L6.3 Potenciacion de la geodiversidad de los espacios naturales protegidos como recurso
+ Solicitar la puesta en marcha de las propuestas de la Red Geo-Basque, geoturismo sostenible en la red de espacios naturales
protegidos de la CAPV
» Potenciar la actividad de los equipamientos especializados existentes (Arditurri, Luberri)
- Faro de Senekozuloa centro de interpretacion marina
» Estudiar la ampliacion del Geoparque de la Costa Vasca a Ulia-Jaizkibel-Aiako Harria
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.2 Metodologia y criterios aplicados en la identificacion de los proyectos tractores y actuaciones prioritarias

Un primer listado es el correspondiente a las actuaciones integradas en el Plan Estratégico Comarcal 2017-2025 Oarsoaldea, que se ha
citado anteriormente.

Partiendo de ellas se han identificado proyectos tractores y otras actuaciones prioritarias vinculadas a los objetivos de la Estrategia, tal como
se indica a continuacion.

De acuerdo a las Directrices metodoldgicas para la elaboracién y gobernanza de Planes Estratégicos Comarcales para la Revitalizacion
Socioecondmica (Directriz 12), partiendo del primer listado, se ha de identificar un niUmero reducido de actuaciones (recomendable no mds
de 5), de acuerdo a su:

- Encaje Estratégico
- Factibilidad técnicay legal
- Impacto econémico y social

También se recogen como posibles criterios para la seleccidn de proyectos tractores y como requisitos indispensables:

+ Elevada capacidad de transformacion de la comarca

* Encaje con los retos propios de la comarca

» Elevado potencial de traccionamiento de la economia comarcal

» Proyecto de alto consenso + liderazgo y/o compromiso de las instituciones y los agentes relevantes

* Reqguerimientos técnicos + legislativos factibles

« Plazos de ejecucion y puesta en marcha alcanzables

« Compromiso de financiacion suficiente + factibilidad de acceder a co-financiacién o financiacion innovadora

Se incluyen, ademds, otfros aspectos a valorar como el encaje en la Estrategia de Especializacion Inteligente, influencia en mds de una de las
temdticas clave, refuerzo de la colaboracién/cooperacién, efecto demostrador e impacto supracomarcal.

Teniendo en cuenta el primer listado y estos criterios, se ha efectuado una identificacion de proyectos tractores o bloques sectoriales con
potenciales proyectos tractores, sometiéndose primero a contraste con la Agencia de Desarrollo Oarsoaldea y, posteriormente y de forma
individualizada, con cada uno de los Ayuntamientos de la comarca (Errenteria, Lezo, Oiarfzun, Pasaia). En estas reuniones se ha confrastado
el grado de valoracién que otorgan a tales bloques, la existencia o propuesta de proyectos de alcance estratégico en los mismos, asi como
la posibilidad de anadir nuevos bloques sectoriales, siempre teniendo en cuenta las acotaciones senaladas en las Directrices metodoldgicas.
También se ha recogido informacidén existente o elaborada ad-hoc sobre dichas propuestas.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.2 Metodologia y criterios aplicados en la identificacion de los proyectos tractores y actuaciones prioritarias

Como resultado, y aglutinando, en su caso, propuestas relacionadas, se obtuvo el siguiente listado de proyectos tractores/bloques sectoriales
de potencial efecto tractor:

» Polo de Economia Azul

+ Centro de Referencia de Envejecimiento (AdinBerri)

« Polo de insercién sociolaborall

- Regeneracién de dreas de actividad econdmica obsoletas
- Equipamientos para la economia creativa e innovacién

« Comercio y consumo local. Economia urbana.

« Regeneracién de barrios degradados

« Corredor comarcal Via Verde de Arditurri

Dentro de esta relacion se incluia la regeneracién de barrios degradados, atendiendo a las solicitudes surgidas en algunas de las reuniones
realizadas, aungue no tfiene una trazabilidad directa con las propuestas del primer listado proveniente del Plan Estratégico Comarcal 2017-
2025 Oarsoaldea.

Para verificar el seguimiento de las pautas metodoldgicas previas, fijadas en las Directrices, se efectud una reunién del equipo técnico con el
equipo designado por el Gobierno Vasco, que interviene en el conjunto de las comarcas, y representacion de la Diputacién Foral de
Gipuzkoa, entidad que ha encargado la elaboracion del presente trabajo.

Repasdndose las proyectos y bloques sectoriales, quedaron determinadas las siguientes pautas metodoldgicas:

a) Para la consideracién de la condicién de proyecto tractor debe de tener como caracteristicas bdsicas su alcance comarcal,
capacidad de impulsar la actividad econdmica y sostenibilidad econdmica a futuro.

b) Los proyectos que no cumplan estas condiciones no se incluirian como proyectos tractores, sino como actuaciones transformadoras,
que en las Directrices se denominan “Ofras actuaciones prioritarias vinculadas a los objetivos de la Estrategia” o quedarian al margen
del presente Plan. Con la consideracién de otras actuaciones prioritarias podria integrarse en concreto la regeneracion de dreas de
actividad econdémica obsoleta y en la que resulta clave la inclusién dentro del plan de ayudas establecido por SPRI, cuestién sobre la
que se efectla consulta a este organismo. Ello no quiere decir que las propuestas que queden al margen del presente Plan resulten
invalidadas, sino que siguen su curso dentro de sus previsiones. Plan Estratégico Comarcal 2017-2025 Oarsoaldea.

c) No se incluirdn proyectos relativos a infraestructuras o urbanismo en dreas residenciales, dada su incidencia no directa en la actividad
econdmica y el empleo. Este criterio también se aplica a infraestructuras dirigidas a la movilidad sostenible, excepto que formen parte
de un proyecto orientado hacia la actividad econdmica.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.2 Metodologia y criterios aplicados en la identificacion de los proyectos tractores y actuaciones prioritarias

Ahora bien, en la sesion mantenida en el Consejo de Administracién de Oarsoaldea (29/1/2020) se ha puesto de manifiesto que los criterios
establecidos excluyen actuaciones de regeneracién urbana e infraestructuras de elevada trascendencia en la calidad de vida y que
pueden conllevar un impulso en la actividad econémica como el pequeino comercio.

Siguiendo las pautas y criterios marcados se han delimitado y caracterizado los proyectos tractores y ofras actuaciones prioritarias,
procediéndose a la elaboracién de las fichas correspondientes, de acuerdo al contenido y formato definido en las Directrices

metodoldgicas. En la cumplimentacién de la fichas se han considerado las aportaciones de la Agencia de Desarrollo Oarsoaldea,
Ayuntamientos y Fundacién AdinBerri.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.2 Metodologia y criterios aplicados en la identificacion de los proyectos tractores y actuaciones prioritarias

Reuniones celebradas en el marco del presente trabajo

19/09 /2019

03/10/2019

23/10/2019
24 /10/ 2019

28 /10 /2019
29 /10/ 2019

13/11/2019

27 /11 /2019

04/12/2019

13/12 /2019
16 /12 /2019
27 /01 /2020

29 /01 /2020

Diputacién Foral de Gipuzkoa

Oarsoaldea

Lezo

Oiarfzun
Errenteria
Pasaia

Diputacion Foral de Gipuzkoa

Oiartzun

Diputacién Foral de Gipuzkoa

Oarsoaldea
Adinberri
Diputacion Foral de Gipuzkoa

Oarsoaldea
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.3 Relacion de proyectos tractores y actuaciones prioritarias vinculadas a los objetivos de la estrategia

Polo de Economia Azul de la Bahia de Pasaia
Centro de Referencia de Envejecimiento (AdinBerri)

Polo de insercion sociolaboral en Oarsoaldea

Proyectos

tractores
Ecosistema comarcal de emprendimiento creativo
Habian Berrikuntza Gunea (HBG), Centro de dinamizacion e innovacion empresarial
Corredor ecoturistico transversal de la Via Verde de Arditurri (rio Oiartzun)

Actuacion

prioritaria

vinculadaa los Regeneracion de dreas de actividad econémica obsoletas

objetivos de la

estrategia
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (1)

Polo de Economia Azul de la Bahia de Pasaia

Ambito geografico del impacto Ambitos sectoriales sobre los que se influye
Comarca de Oarsoaldea, Gipuzkoa, Pais Vasco, Sectores relacionados con el mar (pesca, transformados pesqueros, astilleros, transporte, investigacion, formacion, turismo, medio
Costa Cantabrica. ambiente, energia....)

Objetivo (s) del proyecto

La denominada economia azul (Blue Economy), aportaba en 2017 en la UE 179.758 millones de euros de valor afiadido y 4,03 millones de

empleos, estando configurada por sectores como el turismo costero, transporte maritimo y puertos, astilleros, energia, acuicultura, pesca, W—IFEAET%LlLSJE
transformacion de pescado, proteccion del medio ambiente e investigacion marina. Siendo un sector en progresion, el relevante impacto ECONOMY?
ambiental del sector maritimo y su necesaria adaptacion y compromisos para afrontar el cambio climatico, representan una oportunidad tanto  » e e
por el beneficio al medio ambiente por la proteccion de los entornos costeros o marinos como por la reduccion de las emisiones de CO,ala =
atmoésfera, ademas de impulsar un “crecimiento azul” en sectores como para la investigacion, fabricacion y aplicacion de nuevas tecnologias. ~ =es===

EMERGING SECTORS
N g

El impulso de la economia ligada al mar constituye uno de los ejes del Plan Estratégico comarcal 2017-2025 de Oarsoaldea como principal
caracter diferenciador de economia comarcal por la presencia del mar, la bahia de Pasaia y todos los sectores tradicionalmente vinculados y
en la que pueda reinventarse esta actividad tradicional, aprovechar su bagaje y las oportunidades unicas que cuenta respecto a otros
territorios. Las crisis y transformaciones han derivado en una simplificacion de los traficos portuarios, un menor peso de la pesca y
transformacion de pescado y la dispersion territorial de actividades (industria auxiliar, ingenierias, comercio mayorista de pescado,
almacenaje y distribucion de mercancias) en otras zonas de Oarsoaldea (Errenteria, Lezo, Oiartzun), de manera que mas alla de un sector
local, es un nicho comarcal. Ademas han surgido nuevos agentes vinculados al mar como centros de investigacion (AZTI Tecnalia),
formacion (IES Nautico Pesquero de Pasaia- Blas de Lezo, especialidades en Don Bosco, TKNIKA), el patrimonio maritimo (ltsas Kultur
Faktoria) y ambiental (Mater Museoa), las actividades de deporte (remo, submarinismo, atraque de embarcaciones para ocio) y eventos
(Festival maritimo, Atlantikaldia). Esos recursos pueden potenciarse y no sélo consolidar las actividades, sino atraer nuevas empresas y
equipamientos. La existencia de espacios con posibilidades de uso terciario en La Herrera Norte (Plan Especial de Ordenacion de la zona de
servicio del Puerto de Pasaia. Autoridad Portuaria) o el mismo edificio de Ciriza (en la misma zona y antiguamente relacionado con las
pesquerias), representan oportunidades para la ubicacion, en su caso, de nuevas instalaciones relacionadas con el polo que se propone. i o
El conocimiento relacionado con la gestion sostenible y cdmo afrontar el cambio climatico se identifica en distintos proyectos actuales de AZTI (proyecto EuroSea, liderando la coordinacién de la
red europea de radares de alta frecuencia, elaboracion de mapas de fondos marinos de zonas a proteger proyecto MarProtec, identificacion de zonas para energia edlica marina incluida en
EnergiBasque, proyecto SMARTFISH para la discriminacion de tallas en pesquerias de cerco). Por su parte Blas de Lezo va a contar con el primer barco eléctrico del Pais Vasco, destinado a
buque escuela. Son recursos afiadidos para el polo los valores paisajisticos urbanos (nucleos de Donibane, San Pedro, Lezo, casco antiguo de Errenteria), la bocana y el litoral de Ulia-Jaizkibel,
que cuenta con habitats y especies de interés protegidos en la Red Natura 2000, también de alto interés geolégico y ampliables en el ambito marino préximo, el cercano Txingudi y su
prolongacion en el litoral de Lapurdi, ademas de, mar adentro, el Caion de Capbreton. La proximidad de Txingudi proporciona posibilidades de colaboracion por la disposicion de recursos
complementarios (playa, flota pesquera, nautica recreativa) y asi mismo en el ambito transfronterizo por el desarrollo del surf y deportes de deslizamiento, presencia de entidades de
investigacion como IFREMER, etc, lo que abre la puerta a proyectos europeos. Su identidad dentro del ambito litoral donde se encuentra le proporciona un alcance territorial amplio. 7
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA

ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (1)

Polo de Economia Azul de la Bahia de Pasaia

Descripcion detallada de las actuaciones a desarrollar

Para el desarrollo de este proyecto tractor se plantean varias acciones sucesivas:

Definir el polo y estructurarlo, aglutinando el sector en torno al mismo. Estudio de definicion del sector y agentes potenciales, viabilidad y orientacién del polo. Aglutinar mediante
asociacion/cluster/fundacion los agentes publicos y privados vinculados a la economia azul en Oarsoaldea y dentro de ella la de mayor relevancia para afrontar el cambio climatico. Elaborar
un benchmarking de iniciativas referenciales. Plantear una estructura de gobernanza.

Ademas de la pesca y la distribucion y transformacion de pescado, la construccion naval, la logistica, la industria auxiliar, servicios a empresas, sectores en los que hay un amplio margen
de mejora, se contemplan las siguientes actividades que integrarian, también, el Polo:

v' Turismo. Paseos y salidas en barco, actividades nauticas: submarinismo, remo, vela, senderismo guiado por Jaizkibel o Ulia, guias en los Cascos Historicos, alglin alojamiento

v' Cultura. Albaola Itsas Kultur Faktoria como gran polo de atraccion de actividad cultural y turistica, con alcance estratégico. Musealizacion de la bahia. Festival de misica del mar.
Concursos de pintura o de cuentos ligados al mar. Jornadas internacionales sobre la historia maritima o sobre los pueblos costeros. Hermanamientos o pertenencia a redes de ciudades
maritimas para el intercambio de experiencias y conocimiento. Cabe mencionar expresamente el Festival Maritimo de Pasaia, con contrastada incidencia.

v" Innovacion y biotecnologia. A partir de la presencia de Azti, investigacion aplicada a la gastronomia y los productos del mar. Conexion entre la Cofradia y AZTI. Se puede estudiar
establecer lineas de colaboracion en este punto con el Basque Culinary Center y LABe. Se puede trabajar en la bisqueda de nuevos productos alimenticios, nuevas proteinas de base
marina, acuicultura. Analisis de técnicas arquitectonicas para la proteccion del patrimonio construido.

v' Sostenibilidad. “Pasaia living lab” para la planificacion de la reduccion y adaptacion al cambio climatico en la costa. Energias renovables de origen marino a partir del viento o de las
olas. Conservacion de ecosistemas marinos. Desarrollo de sistemas de informacion y tratamiento de datos para analizar situaciones de riesgo.

v' Educacion. La Nautica tiene reconocimiento. Habria que explorar su potencial para trabajar con agentes del territorio.

v/ Capital social. Participacion ciudadana y compromiso de la sociedad organizada para la puesta en marcha de iniciativas ciudadanas.

Definir los productos y mercados objetivo con caracter general, y en particular los dirigidos a afrontar el Cambio Climatico, susceptibles de abordarse desde la estructura disponible o
alcanzable. Posibles empresas y equipamientos a atraer.

Configurar un espacio tecnologico potente. Ampliacion de AZTI Tecnalia, convirtiéndose en el centro de referencia en el Cantabrico, al modo del Pole Mer Bretagne Atlantique (con 750
miembros y 558 proyectos apoyados, uniendo investigacion, formacién y empresas) o del Flanders Marine Institute (VLIZ) de Ostende (Belgica). Interrelacionarlo con el resto de agentes del
conocimiento del Pais Vasco y con los centros formativos de la comarca.

Establecer instalaciones para incrementar el valor afiadido de los productos/servicios y favorecer las sinergias entre los agentes. Posibilidad de un centro de empresas con instalaciones en
la sede fisica del polo, con implantacién de empresas, servicios a las mismas y visualizacion como oferta conjunta. Creacion de un espacio expositivo y web que muestre los trabajos de
investigacion, la actividad de los agentes del polo y los recursos naturales marinos existentes. Se han detectado oportunidades para la transformacion de derivados de la pesca, empresas
de construccion naval de la comarca, que suponen la necesidad de disponer de un varadero y una planta de preparacion y conservas de pescado, que habria que ampliar a otras sectores
y cadenas de valor (energia, etc.). La mejora en las instalaciones y manejo en el trafico portuario es otro ambito de oportunidad.

Convertir y difundir la Bahia de Pasaia y Oarsoaldea como una marca de desarrollo de la economia azul y de aplicacion de las mejores practicas en su territorio como demostracion,

L]
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (1)

Polo de Economia Azul de la Bahia de Pasaia

Hoja de ruta (plazos & hitos)

Puede esbozarse un calendario orientativo, dependiente de los avances y decisiones que se vayan tomando:
1. Situar el papel de la economia del mar en el desarrollo econémico y territorial de Oarsoaldea (estudio del impacto socioecondmico actual de las actividades vinculadas al mar, identificacion
de las oportunidades y de los agentes clave del ecosistema para su desarrollo y definicion de sus potenciales hojas de ruta) (2020).

2 Definicion y estructuracion general del polo. Creacion del polo (Final 2021)

3. Definicion de productos, mercados objetivo y atraccion de empresas y equipamientos. Plan Estratégico (Primer semestre 2022)
4. Estudio de potenciacion de ltsas Kultur Faktoria (Primer semestre 2020) y de AZTI Tecnalia (Primer semestre 2023)

5. Proyectos instalaciones nueva creacion (Final 2024)

6. Puesta en marcha de nuevas instalaciones (Final 2025).

Magnitud presupuestaria Fuentes y modelo de financiacion

Tratandose de un proyecto escalonado y dependiente de los pasos que se van dando, se
estima exclusivamente el hito 1, con un coste estimativo del orden de 200.000 euros.

Agente responsable del proyecto Otros participantes y rol

Agencia de Desarrollo Oarsoaldea y Ayuntamientos de la comarca, estando incluida esta Otras instituciones y entidades publicas concurrentes, Empresas y asociaciones sectoriales

actuacion en el Plan Estratégico Comarcal de Oarsoaldea 2025. (construccién naval, pesca, transformados pesqueros, transporte, servicios portuarios, energia,
turismo...). Asociaciones y agentes sociales (patrimonio maritimo, medio ambiente, amarres,
deporte, agentes locales.....).
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6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (1)

Polo de Economia Azul de la Bahia de Pasaia

Factores de éxito Riesgos relevantes y estrategia para minimizarlos

Conseguir aglutinar a los agentes institucionales en torno a un proyecto intersectorial, Dificultades para establecer el liderazgo en base a la multiple dependencia sectorial y
incorporar a los agentes privados y establecer un equipo de trabajo implicado y dinamico. competencial. Estructuracion compleja y necesidad de sumar agentes. Importante configurar
Implicacion de Azti Tecnalia y de Albaola Itsas Kultur Faktoria. una articulacion y cabeza potente, con forma como fundacién o cluster. La viabilidad de los
A destacar el caracter intersectorial del proyecto (promocion de actividad econémica, medio emplazamientos no debe de ser un lastre para el proyecto, ya que es una propuesta que
ambiente, educacion, investigacion, turismo....) y, por tanto, de competencias administrativas. impregna el conjunto del territorio comarcal y por tanto de mditiples opciones.

Podrian articularse formulas como la ampliacion del Parque Cientifico y Tecnolégico de

Gipuzkoa (como se ha dado en Hernani y Eibar), especializado en el caso de Oarsoaldea en la

economia azul.

Indicadores de seguimiento y evaluacion. Metas cuantitativas

Configuracion del ente que lidere, impulse, aglutine y gestione.
NUmero de entidades publicas y privadas que lo configuren.
Empleo existente y evolucion.

Numero de proyectos de investigacion y colaboracion.

Actuaciones a desarrollar a corto plazo

Acuerdo y compromiso interinstitucional para la creacion del polo y ampliacion progresiva de sus bases de apoyo.
Finalizacion del estudio de viabilidad de la ampliacion y nuevas actividades de Albaola Itsas Kultura Faktoria (Primer trimestre 2020), actualmente en curso.

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI




Plan Estratégico Comarcal para la Revitalizacion Socioecondmica de Oarsoaldea - Informe Provisional

6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (2)

Centro de Referencia de Envejecimiento (AdinBerri)

Ambito geografico del impacto Ambitos sectoriales sobre los que se influye

Oarsoaldea, Gipuzkoa, Pais Vasco Silver economy o economia plateada (sector sociosanitario, formacion, investigacion, deporte, ocio,
alimentacién, vivienda, turismo, comercio,...)

Objetivo (s) del proyecto
El Centro de Referencia AdinBerri, que se va a construir en Pasaia, se inscribe dentro de la Estrategia integral de la Diputacion Foral de Gipuzkoa para mejorar la calidad de vida de las
personas de edad y garantizar un envejecimiento saludable. EI Centro, que prestara una atencion integral, aspira a convertirse en un espacio de referencia en envejecimiento, de alto valor

afiadido, por su capacidad para generar conocimiento, experimentar nuevos modelos de atencion y de negocio, fomentar el emprendizaje e intraemprendizaje, y con todo ello contribuir al
desarrollo econdmico y social de Pasaia, de su comarca y del conjunto del Territorio.

Este Centro impacta en las vertientes social y economica de Pasaia y su comarca:

* Desde el punto de vista social, el proyecto supone la construccion de una nueva residencia para mayores, apartamentos tutelados, un centro de dia y locales de prestacion de servicios
sociales para Pasaia.

« Desde el punto de vista econdémico, el proyecto implica la creacién de una Unidad de Innovacién al servicio del envejecimiento saludable que habra de contribuir a una mejor gestion de las
estrategias tanto publicas como privadas en el ambito del envejecimiento en toda Gipuzkoa. Vinculara la actividad asistencial y de salud, la gestién del conocimiento y el desarrollo
tecnologico e industrial en materia de envejecimiento, salud y bienestar. El Centro contara con un espacio de experimentacion donde se testaran productos y servicios relacionados con el
envejecimiento con el objeto de extender, en primera instancia a todo el territorio de Gipuzkoa, nuevos modelos, asi como las experiencias exitosas.

« Desde el punto de vista urbanistico, el proyecto contribuird a la regeneracion de la Bahia de Pasaia a través de mejoras en su entorno, dotdndole de una imagen més atractiva y una dotacion
de espacios de uso publico.

El Plan Estratégico Comarcal 2017-2025 Oarsoaldea incluy6 la Linea Estratégica 3. La atencion a las personas, sector de oportunidad. y dentro de ella la Accion LL3.1 Creacién de un centro
referencial de envejecimiento y desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion en la atencion a personas mayores. Este Centro se planteaba con un doble propésito: por un lado, cubrir
un déficit de recursos de atencion directa a las necesidades de las personas mayores y dependientes de Pasaia (prestacion de servicios a las personas mayores) y, por otro, promover la
actividad econémica a través del desarrollo del sector la atencion a las personas como espacio de oportunidad para la generacion de empleo y a través de la innovacion centrada en el ambito
asistencial, industrial y tecnol6gico.

La localizacion de este Centro en Oarsoaldea (Pasaia) responde al objetivo de regeneracion de la Bahia de Pasaia explicitamente formulado en el Plan Estratégico de Gestion 2015-2019 de la

Diputacion Foral de Gipuzkoa. Este objetivo se reedita en el Plan Estratégico 2020-2023 de la DFG donde el Centro de Referencia AdinBerri de Pasaia figura entre los proyectos estratégicos del
ente foral que apuesta, por lograr que el territorio de Gipuzkoa logre un alto grado de especializacion y singularidad en las respuestas al reto del envejecimiento.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (2)

Centro de Referencia de Envejecimiento (AdinBerri)

Descripcion detallada de las actuaciones a desarrollar

« Desarrollo del proyecto AdinBerri en la zona de La Herrera de Pasaia, ocupando en su conjunto una superficie de unos 26.900 metros cuadrados en la que se ubicaran el centro de referencia
del envejecimiento que incluira una nueva residencia para mayores con 130 plazas, 25 apartamentos tutelados, un centro de dia y locales (atencion primaria y asociaciones) de prestacion de
servicios sociales. Este Centro contara, ademas, con zonas comunes con acceso a jardin y terraza y el espacio dedicado a la unidad de innovacion con una superficie de 500 m2. Asimismo,
se construira una plaza central abierta al publico con un parque integrado en el entorno urbano de Pasaia, una cafeteria y, asi como un aparcamiento subterraneo con 425 plazas.

« La puesta en marcha de la Unidad de Innovacién implica el desarrollo de:
V' ltinerarios de creacion y desarrollo del ecosistema AdinBerri (sociosanitario, [+D+i, formacion,...).
v ltinerarios de capacitacion, englobando acciones de sensibilizacion, de transferencia de conocimiento y de impulso a la formacién en competencias de interés.
V' ltinerarios de Innovacion a través de la identificacion permanente de oportunidades, el asesoramiento en el disefio de itinerarios de innovacion y la implementacion de estos
itinerarios.
v/ ltinerarios de desarrollo de productos y servicios mediante el impulso del emprendimiento social y econémico en el ambito de cambio demogréfico.

Hoja de ruta (plazos & hitos)
« Inicio de construccion obras del Centro de Referencia de Pasaia. 2020

« Dotacion de equipos humanos y equipamientos del Centro de Referencia de Pasaia.
* Finalizacion de las obras del Centro y puesta en marcha del mismo.

« Puesta en marcha de programas piloto ya testados a escala pequefia en el conjunto del municipio de Pasaia que de esta forma se convierte en nucleo de experimentacién. Se trata de
programas como “Etxean Bizi” para que las personas dependientes sigan viviendo en su casa garantizando para ello una atencion sociosanitaria sostenible e integrada (atencién social,
sanitaria, accion voluntaria y otras procedentes de servicios de proximidad y entorno comunitario) o el programa “Ok en casa” de ayuda a los familiares cuidadores.

« Coordinacion con la Agencia comarcal de Oarsoaldea para la creacion de cooperativas en el sector de servicios a las personas.
» Desarrollo del Itinerario de Capacitacion realizando un Diagnéstico de la Formacion, deteccion de necesidades y definicion de la Hoja de Ruta y el Disefio de un Programa Formativo.
« Desarrollo del Itinerario de Innovacién comenzando por el disefio y desarrollo del Observatorio AdinBerri y la convocatoria y seguimiento de Ayudas [+D +i.

« Desarrollo del Itinerario de Desarrollo de Producto y Servicio a través de la elaboracion del Mapa de Organizaciones con Servicio y Producto y promocion de la interaccion y colaboracion
entre ellas y la potenciacion del Emprendimiento e Intraemprendimiento e impulso a la demanda.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA

ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (2)
Centro de Referencia de Envejecimiento (AdinBerri)

Magnitud presupuestaria
El presupuesto del proyecto asciende a 39.768.514 € (IVA incluido).

Agente responsable del proyecto

Servicios sociales: Diputacion foral de Gipuzkoa y Ayuntamiento de Pasaia
Unidad de Innovacion: Fundacion AdinBerri

Factores de éxito

La Fundacién AdinBerri, con integrantes y dotacion fundacional mayoritariamente publicos,
garantiza el liderazgo institucional de la Diputacién Foral de Gipuzkoa si bien se considera
necesaria la creciente implicacion de los agentes privados.

La creacidn de los servicios de atencién a las personas mayores supondra la creacién de
110 empleos directos y una cantidad similar en empleo indirecto y otras actividades.

Indicadores de seguimiento y evaluacion. Metas cuantitativas

Personas usuarias de los servicios de atencién generados en Pasaia
Grado de satisfaccion con la atencion recibida

Empleo generado en la comarca

Facturacion de las empresas implicadas

Implicacion de agentes privados (financiacion)

Nuevos Productos y servicios testados

Experiencias de éxito extrapolables

Grado de cumplimiento del calendario previsto

Actuaciones a desarrollar a corto plazo

Fuentes y modelo de financiacion

Otros participantes y rol

Agentes del sistema sociosanitario, agentes del tercer sector, agentes académicos y de
formacion, agentes de |+D+i, la sociedad, las Administraciones Publicas (DFG, GV,
Ayuntamientos y Agencia de Desarrollo) y las empresas y asociaciones empresariales y
agentes de intermediacion y soporte de la iniciativa empresarial.

Riesgos relevantes y estrategia para minimizarlos

Reducido impacto del proyecto en términos de empleo en la comarca si los recursos
movilizados tanto en la propia instalacion del Centro como el impacto en ofras
actividades/sectores no tienen incidencia o traslaciéon en la comarca en cuyo caso no se
lograria el objetivo del proyecto de erigirse en uno de los motores de la regeneracion
comarcal. Ademas, garantizar perfiles profesionales adecuados al proyecto que residan en la
comarca Yy propiciar iniciativas de emprendimiento relacionadas con el envejecimiento
saludable en la comarca se torna en elemento esencial.

* Inicio de las obras de edificacion de la nueva residencia (130 plazas) para mayores AdinBerri en Pasaia.
» Desarrollo de la estructura de funcionamiento y gestion de los servicios a prestar a las personas mayores de Pasaia

« Desarrollo de los itinerarios previstos por la Unidad de Innovacién
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (3)

Polo de insercion sociolaboral en Oarsoaldea

Ambito geografico del impacto Ambitos sectoriales sobre los que se influye
Oarsoaldea Auxiliar del sector industrial, sector primario, atencion a las personas /(inclusion socio-laboral), hosteleria y servicios turisticos.
Objetivo (s) del proyecto

Se pretende:
+  Consolidacion de Badia Berri, S.A (antigua Oarsotek, S.L, impulsada por los Ayuntamientos a través de Oarsoaldea y primera empresa de este tipo impulsada por una agencia de

desarrollo), implantada en Lezoko Industrialdea como gran apuesta comarcal en el &mbito de las empresas de insercion y la subcontratacion industrial.

+  Garantizar la continuidad del Centro Especial de Empleo FERVICA (subcontratacion industrial), implantado en Lezoko Industrialdea y dirigido sobre todo a personas con discapacidad
fisica.

« Impulsar como Centro Especial de Empleo las actividades de las asociaciones Arraztalo (Oiartzun) y Aldura (Errenteria) en el ambito del sector primario, dirigido a personas con
discapacidad psiquica.

+ Desarrollo a futuro de experiencias de economia social y empleo protegido en los ambitos de cuidados a las personas (con base en el programa Etxekolan de la Agencia Oarsoaldea,
actualmente en funcionamiento) y hosteleria.

El Plan Estratégico comarcal 2017-2025 Oarsoaldea incluye Linea Estratégica 4. Impulso de la insercién sociolaboral de colectivos desfavorecidos y mas concretamente la Accion L4.2
Aprovechamiento de la formula de empresas de insercion para fomentar el empleo entre colectivos con dificultades. Entre los proyectos apuntados se incluia el “Estudio de las condiciones de
creacion de un centro especial de empleo para personas con discapacidad/problemas mentales”. Por su parte el Ayuntamiento de Lezo también tiene entre sus proyectos el impulso de un
centro de insercién sociolaboral en su municipio.

Se indicaba en ese Plan, que la promocién del desarrollo socioeconémico de la comarca pasa por asegurar la insercion sociolaboral de la poblacién, siendo el empleo una palanca clave para
garantizar la seguridad econémica y la inclusion social. A pesar de las mejoras registradas en el mercado del trabajo en Oarsoaldea, persiste un paro cronificado con peso muy significativo de
personas de baja cualificacion con diversos colectivos subrrepresentados en el mercado laboral (poblacion activa de edad elevada, inmigrantes, personas con alguna discapacidad, personas
con riesgos asociados a problemas de habitos y de comportamiento, etc. La figura del centro especial de empleo se ha revelado como una férmula idénea.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria
Denominacion del proyecto tractor (3)

Polo de insercion sociolaboral en Oarsoaldea

Descripcion detallada de las actuaciones a desarrollar

Crecimiento de Badia Berri, fundada en 2005, cuya actividad basica es la subcontratacion industrial y con una plantilla de 29 personas (24 en riesgo de exclusion), de las cuales 24 son
mujeres, para lo cual se abordaran nuevas inversiones y estudios de mercado sobre nuevas actividades, analizando especialmente las oportunidades de subcontratacion para las empresas
de la zona. .

Garantizar la actividad de FERVICA y establecer sinergias con Badia Berri. Creada en 1999 por 3 socios privados y apoyada en sus inicios por la Agencia de Desarrollo y con una plantilla de
17 personas (de ellas 16 con discapacidad funcional), tiene ademas de sus instalaciones en Lezo, un enclave de la empresa Abain (Irun) de 1 persona. Los dos socios trabajadores van a
jubilase préximamente y tienen interés en vender la empresa priorizando las propuestas que garanticen su continuidad, habiendo trasladado este mensaje a la Agencia de Desarrollo, por lo
que se pretende su adquisicion. Su actividad tiene importantes sinergias con Badia Berri, ya que el tipo de trabajo es similar (procesos manuales de preparado y montaje de piezas y
subconjuntos), no tiene capacidad de absorber el volumen de pedidos, tanto de clientes actuales como potenciales y esta ubicada al lado de Badia Berri (facilidad para coordinacion del
trabajo).

Impulso como Centro Especial de Empleo de Arraztalo/Aldura dirigido a personas con discapacidad fisica, en base a las nuevas posibilidades de la normativa vasca de Centros Especiales de
Empleo.

Desarrollo de nuevas lineas de trabajo: sector de servicios a las personas y hosteleria y servicios turisticos. El primero es un ambito de oportunidad especialmente en Oarsoaldea por la
presencia importante de poblacién con necesidades de atencion, por el perfil adecuado para ello de las personas desempleadas y por la ubicacion del centro de referencia en envejecimiento
Adinberri en Pasaia. Desde la Agencia de desarrollo se ha puesto en marcha un proyecto denominado ETXEKOLAN, que facilita la intermediacion entre familias con necesidades y
demandantes de empleo, que ha puesto de manifiesto la necesidad de articular esta actividad. El sector de la hosteleria y turismo es un yacimiento adecuado para el empleo protegido, por su
creciente desarrollo, por el perfil adecuado y por las oportunidades concretas para la gestién de equipamientos y servicios del sector publico.

Hoja de ruta (plazos & hitos)
A determinar por la Agencia de Desarrollo de Oarsoaldea.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (3)

Polo de insercion sociolaboral en Oarsoaldea

Magnitud presupuestaria Fuentes y modelo de financiacion

La adquisicion de Fervica, segun la oferta recibida, supone un coste de 400.000 euros, de los
cuales 352.700 euros corresponden al pabellon y 47.300 euros a las instalaciones, equipos y
mejoras.

En la empresa de insercion Badia Berri se prevé invertir unos 100.000 € entre 2020-2021 en
modernizacién de instalaciones, y adquisicion de equipamientos

En relacion a Arraztalo/Aldura: Se abordara en el corto plazo la elaboracién de un Plan de
viabilidad para definir el modelo de actividad y gestién, al amparo de la recientemente
aprobada normativa vasca para Centros Especiales de Empleo. El coste estimado es de
25.000 €. Ademas, las inversiones iniciales de la planta de saprofitos seria de 35.000 €.

Oportunidades de Hosteleria: se abordara proximamente un estudio de viabilidad para la
gestion del restaurante de una hogar de jubilados en Errenteria. El coste estimado es de
25.000 €.

Agente responsable del proyecto Otros participantes y rol

Agencia de Desarrollo Oarsoaldea y Ayuntamientos de la comarca, estando incluida esta A determinar por la Agencia de Desarrollo Oarsoaldea.
actuacion en el Plan Estratégico Comarcal de Oarsoaldea 2025.

Factores de éxito Riesgos relevantes y estrategia para minimizarlos

Indicadores de seguimiento y evaluacion. Metas cuantitativas

Actuaciones a desarrollar a corto plazo

A determinar por la Agencia de Desarrollo Oarsoaldea.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria
Denominacion del proyecto tractor (4)

Ecosistema comarcal de emprendimiento creativo

Ambito geografico del impacto Ambitos sectoriales sobre los que se influye
Oarsoaldea, Gipuzkoa Industrias culturales y creativas (ICC)

Objetivo (s) del proyecto

Impulso de un ecosistema de emprendimiento creativo que genere un marco favorable para la acogida y “retencién” del talento en la comarca, con instalaciones y servicios de acompafiamiento
a la competitividad y la innovacion tanto de esos agentes como, de forma abierta, del conjunto del sector artesano de Gipuzkoa. Se identifican dos grandes objetivos:

e Creacion de un nuevo equipamiento (Proyecto Agustinak) dentro del ecosistema, reubicando y ampliando los actuales espacios destinados a oficios artesanos y creativos situados en
Torrekua y aprovechando la experiencia constatada con dicho modelo consistente en compartir espacios, equipamientos y maquinaria de forma colaborativa.

o Movilizacion de locales vacios (Proyecto Artisau Auzoa) para el asentamiento de personas emprendedoras de actividades artesanales y creativas, con lo que se crean puestos de trabajo,
se potencia el comercio local y se regenera el entorno donde se asientan (cascos historicos). Impulso a la creacion de un “distrito de artistas” que active mas locales de la zona a través del
efecto llamada.

El Plan Estratégico Comarcal 2017-2025 Oarsoaldea sefiala la Accién L2. Articulacién de una red de espacios favorecedores de las industrias creativas y culturales. Se indica que las ICC han
tomado nuevo peso y reconocimiento dentro de la estrategia global europea, principalmente por su dinamismo y capacidad de generar empleo, promueven la diversidad cultural europea,
fomentan la cohesion territorial y porque la creatividad tiene positivos efectos en la innovacion y por tanto en el conjunto de sectores econdmicos. Oarsoaldea muestra una debilidad real frente a
las acciones y potencial de Donostia en este sector, si bien puede plantearse una situacién de complementariedad y coordinacion, con espacios propios en la comarca, adaptados a sus
posibilidades o que por su novedad puedan tener aqui un caracter referente y con un alcance al conjunto de Gipuzkoa. La trayectoria llevada a cabo y las aspiraciones de la comarca parece
que van en esta linea. Entre ellas, citar el proyecto de 2011 para impulso de |a artesania que ya consideraban la ubicacion del Centro de Referencia de la Artesania del territorio en Errenteria,
asi como la revitalizacion artesana del casco historico, la creacion de Artiola entre la Diputacion Foral de Gipuzkoa, Ayuntamiento de Errenteria y asociaciones artesanales y la red de espacios
de creacion en funcionamiento o construccion.

Descripcion detallada de las actuaciones a desarrollar

Proyecto Agustinak. Rehabilitacion y disefio de interiores del edificio de las antiguas escuelas Agustinak (Errenteria) de propiedad municipal para traslado y ampliacién de las actuales
instalaciones de Habian! (Fabrika) actualmente ubicadas en Torrekua (Casco Historico, Errenteria). Destinadas al emprendizaje en oficios creativos, en la actualidad alojan a 6 profesionales,
mediante el pago de una cuota por el uso de las instalaciones, maquinaria compartida y servicios recibidos. El edificio previsto cuenta con 3 plantas (1.150-1.200 m2, en total) y espacio ajardinado
en el exterior, lo que posibilita el traslado con comodidad de las actuales actividades (Bitxigintza 100 m? Ehungintza 100 m2) mas su complemento con un espacio de creacion “para manchar”
(100 m2), dotarle de espacios de servicios complementarios (400 m?: aula/espacio de actos, oficinas, aseos y vestuarios, exposicion, almacén, recepcion y otros) y poder adecuar las reglas de
juego a las personas emprendedoras (horizonte de presencia y rol en el espacio/ecosistema disefiado). La disponibilidad de espacio crea la posibilidad, a estudiar, de desarrollar otros talleres
como por ejemplo, Zurgintza y Eskulangintza Artistikoa, de unos 400 m2 cada uno y necesidad de espacios de tipologia industrial. Se piensa en las escuelas de Agustinas y su rehabilitacion
como polo de referencia (fabrika+espacio de arte) pero también en su complementariedad y sinergias con otros proyectos que forman parte de ese mismo ecosistema creativo en Oarsoaldea
(Albaola, Lekuona, Zinealdea, Casa Ciriza, Soinuenea, Arditurri, iniciativas de colectivos sociales y empresariales,...). Existe una apuesta comarcal por las industrias creativas en Oarsoaldea.

Proyecto Artisau Auzoa. Rehabilitacion de locales vacios, generando un espacio urbano de tiendas taller en el Casco Histérico de Errenteria destinado a lograr la presencia estable o estancia
de las personas emprendedoras creativas de la comarca, entre ellas, las surgidas en los espacios de emprendizaje. Actuacion ya iniciada con un local en Erdiko Kale (ya rehabilitado y de
inminente apertura). Se plantea la rehabilitacion completa de un segundo local (rehabilitacion y alquiler por el ayuntamiento a persona seleccionada) y la rehabilitacion parcial de un tercer local,
en este caso incorporandolo al programa de intermediacion entre la propiedad y personas emprendedoras de la actividad. Se efectua un seleccion de locales (criterios urbanisticos, comerciales
y de concentracion de la actividad) y seleccion de las personas/empresas mediante concurrencia competitiva, teniendo en cuenta criterios de artesania y comercio de calidad (modelo de
negocio, compromiso, ambito social, sostenibilidad econémica, introduccion al mercado, innovacion, calidad). El proyecto Artisau Auzoa se inicia de manera experimental en el Casco Historico
de Errenteria pero podria ser replicable y desarrollarse en otros cascos histéricos de la comarca alineado con las singularidades e identidades de cada uno.

Se dispone de documentos que aportan mas informacion y que han servido de base para elaborar la presente ficha.
Ademas se plantean labores de apoyo dentro y fuera de estas instalaciones para su dinamizacidn, hibridacion, vinculacién a otras inciativas, etc.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (4)

Ecosistema comarcal de emprendimiento creativo

Hoja de ruta (plazos & hitos)

Proyecto Agustinak. En la actualidad se estan adjudicando las obras de rehabilitacion de la cubierta del edificio para evitar su deterioro y proseguir con su rehabilitacién integral.El Ayuntamiento
de Errenteria tiene previstas dotaciones presupuestarias para 2021 y 2022.

De acuerdo a lo planteado por la Agencia de Desarrollo Oarsoaldea, los pasos a dar son los siguientes:

o Presentar el avance del proyecto a la Diputacion Foral de Gipuzkoa y plantear el interés del Ayuntamiento de Errenteria y de Oarsoaldea por impulsarlo y por desempefiar un papel en el
mismo.

o Conocer la opinion de DFG sobre el proyecto dado que corresponde a su ambito competencial asi como sobre la posible participacion de otros agentes en el grupo de impulso de la
iniciativa y quiénes pueden ser dichos agentes. Identificacion de socios promotores.

e En caso de respuesta positiva al punto anterior, coordinar reuniones con los diferentes agentes para presentarles la iniciativa y tratar de conocer su interés en participar y lograr su
implicacion.

o Caracterizacion del sector y definicion de un plan de las ICC,s en la comarca. Integracion del proyecto en una estrategia formal y comarcal de impulso del sector y del proyecto en la

comarca. Se configura asi la comarca como un “espacio de economia creativa circular’ (Se ejecutara en 2020. Proyecto “Oarsoaldea kreatiba”, financiado por la DFG).

Definicion de un plan de viabilidad para el proyecto de ampliacion de Habian Fabrika en Agustinas.

Conocer otras experiencias que puedan resultar inspiradoras para la definicion y puesta en marcha del proyecto.

Configurar un catalogo operativo de actuaciones a corto al tiempo que se trabaja la bisqueda de la cofinanciacion necesaria para la puesta en marcha del proyecto.

Ademas de la definicion y viabilidad del proyecto, se dispondra de un “brochure técnico” del espacio creativo colaborativo que servira de vehiculo de “venta” de cara a la socializacion de la

iniciativa y a la articulacion de alianzas publico-privadas.

Consecucion de la financiacion necesaria y materializacion de las obras.

o Configuracion y puesta en marcha del modelo de gobernanza y gestion. Realizacion de los tramites juridicos y las contrataciones necesarias.

Proyecto Artisau Auzoa.

Se enmarca en un estrategia mas amplia que incluye terapias activas, paliativas y un plan de dinamizacion en torno al proyecto que podra desplegarse en funcion de las disponibilidades de
recursos existentes. Los hitos contemplados son los siguientes:

o Rehabilitacion completa del segundo local. 2020.

Acondicionamiento parcial de un tercer local. 2020.

Seleccion de personas/empresas para el segundo local y puesta en marcha. 2020.

Intermediacion y puesta en marcha del tercer local. 2020

Puesta en marcha del plan de dinamizacién.2020
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA

ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (4)

Ecosistema comarcal de emprendimiento creativo

Magnitud presupuestaria

El coste orientativo para la reforma y rehabilitacion del edificio Agustinak se estima en
1.200.000 euros, existiendo un desglose del mismo.

En cuanto a las actuaciones sobre locales el coste previsto es de 64.328 euros y 14.000
euros para el plan de dinamizacion.

En 2021 se continuaria con una reforma completa de un nuevo local, con la dinamizacién del
proyecto y con el despliegue de otras actuaciones complementarias.

Agente responsable del proyecto

Agencia de Desarrollo Oarsoaldea y Ayuntamientos de la comarca, estando incluida esta
actuacion en el Plan Estratégico Comarcal de Oarsoaldea 2025.

Factores de éxito

Las actividades y funcionamiento del actual equipamiento para oficios creativos en Torrekua
demuestran la validez del modelo a ampliar, si bien resulta conveniente incrementar la
capacidad de comercializacion y el apoyo a la misma. La continuidad de la atraccion de
personas emprendedoras y la viabilidad de implantar nuevos talleres, que aseguren una
incorporacion continuada es clave para la magnitud del empleo que se crea. La consecucion
de un ecosistema interrelacionado puede incrementar el atractivo y capacidad de atraccion

La informacién contenida en este documento es de cardcter privado e infransferible, 2020 © IKEI

Fuentes y modelo de financiacion

Otros participantes y rol

Otras instituciones, centros de formacion (en la actualidad se cuenta con convenios con Easo
Politeknikoa y AEG Escuela de Innovacion Profesional para apoyo técnico, ambos en Donostia,
Tknika, etc.) asociaciones artesanas, red de espacios de creacion, colectivos ciudadanos y
empresariales locales.

Riesgos relevantes y estrategia para minimizarlos

Conseguir un flujo continuado de personas emprendedoras, con un papel importante de los
centros de formacion, con los que hay que cuidar el mantenimiento de alianzas y ampliarlo a
nuevos centros. Tratdndose de iniciativas que buscan un efecto asentamiento de personas
emprendedoras en la comarca y efecto de demostracion hacia otras iniciativas, debe de tenerse
en cuenta esta prioridad para valorar los resultados que se vayan obteniendo. El desarrollo
debiera extenderse a toda la comarca por lo que la articulacién del conjunto de equipamientos y
agentes es primordial.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (4)

Ecosistema comarcal de emprendimiento creativo

Indicadores de seguimiento y evaluacion. Metas cuantitativas

Indicadores:

o Numero de personas emprendedoras residentes en Agustinak en cada periodo. Numero acumulado de personas que han finalizado su estancia, porcentaje de los que han continuado con
la actividad y proporcion de las personas asentadas en la comarca.

o Numero de tiendas-taller apoyadas y empleo en las mismas. Indicadores de continuidad de la actividad en el lugar o traslados.

Como metas cuantitativas a medio plazo pueden establecerse: Promedio de 20 personas residentes en Agustinak en los diferentes talleres y 4-5 tiendas-taller en Artisau Auzoa con 10 empleos.
Actuaciones a desarrollar a corto plazo

De acuerdo al primer paso indicado anteriormente para Agustinak, presentar el avance del proyecto a la Diputacion Foral de Gipuzkoa y plantear el interés del Ayuntamiento de Errenteria y de
Oarsoaldea por impulsarlo y por desempefiar un papel en el mismo. Conocer la opinién de DFG sobre el proyecto asi como sobre la posible participacion de otros agentes en el grupo de
impulso de la iniciativa y quiénes pueden ser dichos agentes. Identificacion de socios promotores.

En Artisau Auzoa abordar las acciones indicadas, todas a corto plazo para el segundo y tercer local.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (5)

Habian Berrikuntza Gunea (HBG), Centro de dinamizacion e innovacion empresarial

Ambito geografico del impacto Ambitos sectoriales sobre los que se influye

Oarsoaldea Proyectos empresariales de caracter industrial o de servicios de alto valor.

Objetivo (s) del proyecto

Se trata de reforzar los instrumentos de dinamizacion empresarial y acompafiamiento a los ya existentes, a través de un conjunto de servicios, equipamientos especializados e infraestructuras
tecnologicas compartidas. Disposicion de equipamientos tecnoldgicos, programas de formacion especializada, apoyo a proyectos de desarrollo industrial y de servicios de alto componente
tecnoldgico con cultura cooperativa y programas de aceleracion de empresas de nueva creacion de alto contenido tecnolégico e innovador.

El Plan Estratégico Comarcal 2017-2025 Oarsoaldea incluyé la Linea Estratégica 2. Fomento del desarrollo y regeneracion de la industria y servicios vinculados y dentro de ella la Accién L2.

Creacion de instrumentos y espacios para la innovacion industrial y emprendimiento industrial, apuntandose entre los proyectos relacionados el Habian Berrikuntza Gunea. Se apoyaban estas

actuaciones en revertir la tendencia decreciente en la actividad industrial y su cada vez menor peso en la economia comarcal, precisandose aplicar medidas de apoyo en todos los ambitos. La

debilidad en cuanto a innovacion es una caracteristica de las empresas de Oarsoaldea, siendo la pequefia dimension un condicionante afiadido, con lo que la cooperacién resulta una formula
adecuada de afrontarlo y que puede incentivarse mediante la creacién de espacios de uso comun e instrumentos dirigidos a potenciar la innovacion y hacerla llegar a las empresas.

Descripcion detallada de las actuaciones a desarrollar

El centro se estructura en tres areas de actividad en una configuracion a conseguir a largo plazo y segun consta en los documentos que lo definen (se disponen también los documentos

vinculados que han servido de base para cumplimentar la presente ficha):

o Habian Hub. Actividades de dinamizacién empresarial, difusion tecnologica y generacion de comunidad. Moviliza y dinamiza el tejido empresarial de la comarca con actividades de difusion,
encuentro, formacion y emprendimiento cooperativo. Lidera los servicios prestados en colaboracion con entidades/personas especializadas y consolidadas en el desarrollo empresarial.
Comprende Astindu (actividades de dinamizacién y agitacién empresarial), lkasi (agenda de formacion y capacitacion especializada), Unibertsitatea (implantacion de grados y posgrados
universitarios), Talentua (incorporacion de graduados técnicos y universitarios). Ereduak Ereiten (impulso a nuevos modelos de empresa colaborativa centrados en la persona).

o Habian Ventures. Plataforma de aceleracion de empresas innovadoras de alto valor. Activa los principales nichos de creacion de empresas innovadoras facilitandoles infraestructura,
financiacion y herramientas de gestion. Atrae proyectos surgidos en otros entornos por su especializacion y sinergias con actividades Habian. Comprende Ideia (exploracion de proyectos
empresariales), Bizkortu (inversion y capacidades de gestion compartidas), Habian Kabian (instalaciones de incubacion) y Parkea eta Lurra (espacios para el desarrollo empresarial).

o Habian Fab. Laboratorios colaborativos de experimentacion y creacion empresarial. Acceso de empresas y emprendedores a infraestructura y equipamientos de tecnologia avanzada de
fabricacion para la experimentacién y la |1+D aplicada. Comprende Fab Lab (laboratorio colaborativo de experimentacion en fabricacién avanzada) y Habian Tech (instalaciones y
equipamientos tecnologicos complementarios).

En cuanto a emplazamientos, esta cuestion no esta definida aunque si se apuesta por un proyecto en entorno urbano con diferentes nodos (emplazamientos), en diferentes municipios de la
comarca, lo que permitira dar al proyecto un caracter comarcal y hacer participes a los cuatro municipios de la estrategia de impulso de la innovacién. En este sentido, se han identificado la
existencia de diferentes espacios de oportunidad en el entono de la Bahia (Luzuriaga-antiguo edificio de oficinas, ubicado en el término de Donostia aunque integrado territorialmente en Pasai
Antxo, Altzate- ambito en entorno maritimo-fluvial y de préximo desarrollo urbanistico, ubicado en Errenteria, Larzabal- edificio de oficinas privado actualmente existente y con parcela contigua
de propiedad municipal en Errenteria, son algunos de ellos), Los espacios pueden ser éstos u otros, o que se quiere poner en evidencia también es la existencia en la comarca de espacios de
oportunidad que pueden ponerse en valor.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (5)

Habian Berrikuntza Gunea (HBG), Centro de dinamizacion e innovacion empresarial

Hoja de ruta (plazos & hitos)
En cuanto a avances en los aspectos generales del proyecto, hasta el momento se han cubierto dos fases:

1. Definicion del anteproyecto. Se ha realizado un analisis de las cadenas de valor de Oarsoaldea, un benchmarking de otros proyectos y un sondeo de percepcion entre empresas.

2. Avance sobre el proyecto, con una mayor concrecion. Se ha definido un documento de actuaciones a corto plazo (informe ejecutivo con la estrategia), un documento para “comercializar” el
proyecto, presentarlo ante distintos agentes (37 privados y 6 publicos) y sumar adhesiones. Se ha presentado a programas de ayudas europeas, incluyéndolo en otros proyectos
internacionales de similar tipologia, habiendo decaido una de ellas, en la otra se ha entrado en la segunda ronda.

En cuanto al cronograma de desarrollo del centro, estructura e implementacion de las actividades, los documentos elaborados sefialan los siguientes plazos:

2020 ~ Se continta con la configuracién del proyecto
« Captacion de recursos econémicos, concrecion de la/s ubicacion/es e identificacion, continuar en la articulacién de alianzas con agentes y empresas y desarrollo de un plan de
viabilidad.
» Progresiva implementacion de las actuaciones a corto plazo definidas en funcion del grado de avance y disponibilidad de recursos econdmicos para ello

2021 ~ Se contrata una persona de perfil técnico a la que se dota de una ubicacion en la Agencia de Desarrollo.
« Se gestiona los trabajos de disefio y estudio para la construccién de la infraestructura fisica.
« Se impulsan las actividades de dinamizacion (actividad de movilizacion de la innovacion empresarial y creacion de la Comunidad HBG).
« Serealizan 3 talleres de aprendizaje a los que asisten 30 personas.
« Se lanza la primera edicién de HabianTalent.

2022 -~ Se sigue con la misma actividad (con 4 cursos y 40 personas que reciben formacion), se prestan los primeros servicios del FabLab y se dan los primeros pasos para la
construccion de la infraestructura.

2023 -+ Se sigue con la misma actividad (con 4 cursos y 40 personas que reciben formacion), y se intensifican las actividades de construccion de la infraestructura.
2024 - La actividad sigue en la misma tonica y se finaliza la infraestructura

2025 - Se contratan dos personas adicionales de perfil técnico y se mantiene una plantilla de tres personas.
« Se realizan actividades de dinamizacion, se completa la agenda de cursos de coaprendizaje y minimasters, se inicia la actividad de incubadora y aceleradora de empresas y se
ponen en marcha los servicios del FabLab.

2026 - Se contrata a una persona de perfil técnico adicional. Plantilla media de 4 personas.
» Adicionalmente se pone en marcha el master de fabricacion avanzada y se intensifica la actividad de servicios del centro.

2027 - Seintensifica la actividad del centro. La cuenta de resultados es positiva.
2028 -« Seintensifica la actividad del centro y se alcanza la actividad de crucero esperada.
2029 + Se mantiene el nivel de servicios alcanzado.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (5)

Habian Berrikuntza Gunea (HBG), Centro de dinamizacion e innovacion empresarial

Magnitud presupuestaria Fuentes y modelo de financiacion

Los estudios realizados, basados en el anteproyecto, estiman unas inversiones necesarias de 3,6 millones
de euros desde 2019 a 2023, segun la distribucion anual del cuadro adjunto, que figura en el documento
elaborado por la Agencia de Desarrollo Oarsoaldea.

ESTIMACION DE LAS INVERSIONES QUE SON NECESARIAS
PARA EL PROYECTO HBG

INVERSIONES 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALES
Infraestructura material 100.000 300.000 300.000 900.000 1.600.000
Equipamiento infraestructura 400.000 400.000
e 300,000 800000 1.100.000
tecnoldgico
Inversion inmaterial 150.000 350.000 500.000
TOTAL INVERSION 100.000 750.000 300.000 1.300.000 1.150.000 3.600.000
FINANCIACION
Aportacion Ayuntamientos 45.000 195.000 172.500 412500
Aportacion DFG 100.000 450.000 552.500 488.750 1.591.250
Aportacion privada 300.000 300.000
Ekl R S I 255,000 552,500 488750 1.296.250
Europeas

Se considera la construccion de un edificio de tres plantas (B+2), con un total de 1.500 m? en suelo de
propiedad municipal y sin coste imputable al proyecto. Se inicia con una plantilla de una persona, 3 en 2024
y 4 a partir de 2025.

. .
e kel B
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA

ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (5)

Habian Berrikuntza Gunea (HBG), Centro de dinamizacion e innovacion empresarial

Agente responsable del proyecto

Agencia de Desarrollo Oarsoaldea y Ayuntamientos de la comarca, estando incluida esta
actuacion en el Plan Estratégico Comarcal de Oarsoaldea 2025.

Factores de éxito

Requiere el apoyo y cooperacion de todas las organizaciones que operan en la comarca, por
ello es preciso establecer alianzas estratégicas, mecanismos de colaboracion y complicidad a
distintos niveles, articulando los cauces necesarios. Resulta primordial la implicacién de las
empresas de la comarca, tanto como destinatarios de los servicios como en la orientacion del
centro. Igualmente es muy relevante la implicacion de la Universidad (se menciona Mondragon
Unibertsitatea, con la que ha habido contactos, de caracter positivo para algunas &reas
tematicas). Es importante acertar con la ubicacion y la viabilidad del edificio.

Indicadores de seguimiento y evaluacion. Metas cuantitativas

Otros participantes y rol

Otras instituciones, entidades de formacién (Universidades y centros de educacion superior,
para implantacion de grados y postgrados), Don Bosco (utilizacién inicial como base del
FabLab), TKNIKA (nexo de unién con la formacion en la CAPV y centros tecnoldgicos); fondos
de inversion y socios empresariales (Habian Ventures); empresas (clientes y usuarios de los
servicios), personas emprendedoras y publico en general (participantes en actividades, cursos,
etc.).

Riesgos relevantes y estrategia para minimizarlos

Es clave la implicacion empresarial y la concrecion y alineamiento de los servicios formulados
con la demanda, asi como evitar el solape con otras ofertas. Los sondeos realizados entre las
empresas indican una opinién muy positiva entre las menores, asi como entre los agentes
institucionales y seria deseable contar con el interés de ejemplos de las empresas mayores.
Més alld de la valoracién dada, los agentes institucionales y algunas empresas han
manifestado su interés en implicarse en la medida de sus posibilidades.

Numero y tipologia de las adhesiones que se van logrando (posibles usuarios y agentes participantes).

Numero de servicios realizados tras su puesta en marcha y tipologia, evolucién.

Magnitudes econémicas (facturacion, empleo) de las empresas implicadas o que reciban los servicios.

Seguimiento del cronograma propuesto inicialmente.

Actuaciones a desarrollar a corto plazo

Captacion de recursos econdmicos, concrecion de la/s ubicacion/es e identificacion y continuar en la articulacion de alianzas con agentes y empresas.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (6)

Corredor ecoturistico transversal de la Via Verde de Arditurri (rio Oiartzun)

Ambito geografico del impacto Ambitos sectoriales sobre los que se influye

Oarsoaldea Actividad de equipamientos museisticos, hosteleria, alojamiento rural y turistico, venta directa productos, comercio nlcleos
Objetivo (s) del proyecto

» Consolidar y reforzar la funcionalidad de un eje peatonal-ciclista atractivo para las personas visitantes y para la poblacién
de la comarca, vial que discurriendo trasversalmente potencie su valor como recurso turistico dotado de singularidades
dentro de los segmentos de naturaleza y patrimonio cultural.

* Potenciar la actividad de los equipamientos museisticos existentes en este eje: Coto Minero de Arditurri, Arditurri
Parketxea, Soinuenea (centro de musica popular), Luberri (centro de interpretacion geolégica), Yurrita errota (molino
fluvial en funcionamiento), todos en Oiartzun y Centro de Interpretacion Fluvial Fanderiako Errota-lbaiaren Etxea en
Errenteria. A través del ramal existente que discurre a Elizalde (Oiartzun) se conecta con el museo historico de la casa 1|
palacio Arizmendi Enea, de proxima apertura y una vez rehabilitado en su integridad. A través del previsto ramal de AL

Gurutze se alcanza el castillo de Beloaga (también recientemente rehabilitado) y del eje ramal de Karrika (habilitado como  , © ) R -
vial peatonal ciclista en 2019) también se accede a varios elementos singulares, utilizando el antiguo trazado del " - W j'
ferrocarril minero a Artikutza. A lo largo de los trazados existen elementos patrimoniales y naturales destacables, j e’ fg )
susceptibles de ponerse en valor. dori G N ) /)

» Facilitar un acceso que enlaza con los medios de transporte colectivo (estaciones de Euskotren, ADIF y autobuses para = ; / J
la visita de estos equipamientos y acceder a espacios como el Parque Natural y la Zona de Especial Conservacion 7 % = 7
(Natura 2000) de Aiako Harria con la comarca y Donostia, aportando un producto singular y complementario al conjunto.

» Impulsar el comercio de proximidad (nucleos del recorrido), venta directa de productos agricolas, establecimientos de
hosteleria y alojamiento rural y turistico, con profusién de establecimientos en la zona

El proyecto se enmarca en la propuestas del Plan Estratégico Comarcal 2017-2025 Oarsoaldea, que sefiala a la bahia, los espacios naturales y la gastronomia como recursos turisticos
principales de la comarca, sus puntos fuertes y sustrato de los diferentes productos turisticos. Por su caracter de recursos turisticos, se indica que el itinerario que circunda la bahia y se prolonga
hacia Donostia y el eje del rio Oiartzun, el Camino de Santiago, la bocana, entre otros entornos, tienen notables posibilidades de mejora y puesta en valor. En la Accién L5.2 Potenciacion de los
recursos ligados al mar, la naturaleza, la gastronomia, el euskera y la organizacién de eventos, recogida en el citado Plan Estratégico se detalla en el proyecto “Actuaciones en los itinerarios
principales”. Esta actuacion persigue mejorar tanto el propio vial como su entorno y los puntos proximos visibles desde los mismos, destacando el conjunto del itinerario que rodea la bahia, los de
la bocana en ambas orillas y acceso a faros, la via verde de Arditurri y sus ramales, el trazado del sendero Talaia, senderos de pequefio recorrido, etc.

Dado que el entorno marino se relaciona con el proyecto tractor “Polo de economia azul de la Bahia de Pasaia” en lo que corresponde a la vertiente turistica de este polo, se incluye en el
presente proyecto el tronco principal y ramales del corredor que discurre por el rio Oiartzun y que enlaza con el anterior en Iztieta-Altzate (Errenteria-Lezo).
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA

ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (6)

Corredor ecoturistico transversal de la Via Verde de Arditurri (rio Oiartzun)

Descripcion detallada de las actuaciones a desarrollar

El proyecto se cifie a potenciar y mejorar el eje conector y sus ramales, ya que tanto los equipamientos como los elementos naturales son ya una realidad en cuanto a recursos, pero en los que
no se articula como un producto en el que el camino para llegar sea un aspecto diferencial de esta oferta. Por ello, la accién se concreta en el trazado principal de la Via Verde (antiguo
ferrocarril minero) de Arditurri en los municipios de Errenteria y Oiartzun, asi como en ramales que parten del tronco principal en el término de Oiartzun:

Mejoras en el tronco principal de la Via Verde de Arditurri en el término de Oiartzun. En una longitud de 8,750 metros de longitud, finalizando en el Coto Minero de Arditurri, repavimentacion,
renovacion y ampliacion del vallado, sefialética horizontal y vertical, ampliacion de la iluminacion realizada en un tramo a toda la longitud del vial, instalacion de aseos publicos y zonas
recreativas para adultos. Siendo una infraestructura ya en funcionamiento, precisa de actuaciones periodicas de renovacion y mejora.

Regeneracion en el tronco principal de la Via Verde de Arditurri en tramo degradado por infraestructuras viarias y de elevada frecuentacion, en Errenteria. Actuacion sobre una longitud de
330 metros de longitud en la cruzan multiples viales (AP-8: Viaducto de salida 2 carriles/ AP-8: Viaducto de la Autovia: 6 Carriles/ AP-8 Viaducto de entrada: 2 carriles/ Euskotren: 2 Railes)
y que presenta un notable grado de degradacion paisajistica y ambiental. Se plantea naturalizar las zonas verdes, puesta en valor de los elementos que acompafan al bidegorri (canal),
tratamiento de integracion de los pilares de los viaductos y zonas bajo los mismos y recuperacion de la orla de vegetacion de ribera.

Nuevo trazado en ramal de Gurutze. Nuevo trazado en un tramo del vial peatonal y ciclista que discurre hasta el nucleo rural de Gurutze (Oiartzun), entidad que cuenta con diversos
establecimientos hosteleros. En una longitud de 1.000 metros (Aldako-Gurutze), se configura una nueva plataforma, firme e iluminacion y se mejoran las instalaciones en el resto del trazado
hasta Elizalde, ntcleo principal de Oiartzun y al que se accede por una ramal desde la Via Verde de Arditurri.

Impulso desde Oarsoaldea Turismo al conjunto del eje tanto promocional como en el conjunto de equipamientos y actividades econémicas mencionadas (hosteleria, alojamiento, comercio
local, venta directa de productos).

Hoja de ruta (plazos & hitos)
Proyecto y obras citadas en la via verde en Oiartzun. Para realizar en 2025, como renovacion y mejora de lo actual.

Regeneracion en zona de Errenteria. Proyecto a realizar en primer semestre de 2020 (subvencionado en el Programa de Innovacién Local- Berringurumena 2019 de IHOBE). Obras como
objetivo en 2020-2021.

Proyecto y obras en ramal Gurutze. Proyecto en 2020. A establecer fechas de obras.

Impulso desde Oarsoaldea Turismo al conjunto del eje tanto promocional como en el conjunto de equipamientos y actividades econémicas. 2020.
Magnitud presupuestaria Fuentes y modelo de financiacion

Coste aproximado mejoras en el tronco de la via verde en Oiartzun: 1.562.291 euros (sin

IVA). Se dispone desglose por capitulos.

Coste aproximado regeneracion bajo viaductos en Errenteria: 400.000 euros (sin IVA).

Coste aproximado ramal Gurutze en Oiartzun: 391.057 euros (Sin [VA). Se dispone
desglose por capitulos.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Denominacion del proyecto tractor (6)

Corredor ecoturistico transversal de la Via Verde de Arditurri (rio Oiartzun)

Agente responsable del proyecto

Agencia de Desarrollo Oarsoaldea y Ayuntamientos de la comarca, estando incluida esta
actuacion en el Plan Estratégico Comarcal de Oarsoaldea 2025.

Factores de éxito

Resulta clave para el éxito de la propuesta el reforzar la funcionalidad de la via verde por
encima de los usos de paseo y ocio y articularla como eje atractivo y de conexion de los
recursos, con una rosario de actividades econémicas en su trazado. La conexion con los
itinerarios verdes que rodean la bahia en la zona de Iztieta y Altzate (Errenteria-Lezo), donde
se plantean notables actuaciones urbanisticas,, forman una Y con extremos en ambos lados
de la bocana y Arditurri, puede contribuir a vertebrar una actuacion por todo Oarsoaldea, lo
que multiplica sus opciones como recurso. La serie de actuaciones que se estan
desarrollando en el tramo fluvial urbano de Errenteria dentro del Plan de Accién del Paisaje
del entorno del rio Oiartzun estan contribuyendo a incrementar su atractivo, con la posibilidad
de implicar a la Agencia Vasca del Agua (URA) en la actuacién en este municipio.
Indicadores de seguimiento y evaluacion. Metas cuantitativas

Elaboracién de proyectos.

Longitud de tramos en los que se va actuando.

NUmero de personas usuarias.

Visitantes de los equipamientos y medio de desplazamiento utilizado.
Grado de incidencia en las actividades econémicas en el trazado.
Actuaciones a desarrollar a corto plazo

Redaccidn del proyecto para la regeneracion indicada en Errenteria (primer semestre 2020),

Otros participantes y rol
Otras instituciones.

Riesgos relevantes y estrategia para minimizarlos

La compartimentacién de las actuaciones por municipios y la falta de una vision comdun, es
una debilidad a solventar si se pretende lograr una oferta de entidad. La articulacion de una
estrategia global y que vaya mas alla de la disposicion de un area de disfrute de la poblacién
local puede ser la herramienta.

Establecimiento de acuerdo entre el Ayuntamiento de Errenteria y la Agencia Vasca del Agua, que posibilite cofinanciar las actuaciones (2020).

Redaccion del proyecto del ramal a Gurutze (Ayuntamiento de Oiartzun) (2020),

Impulso desde Oarsoaldea Turismo al conjunto del eje tanto promocional como en el conjunto de equipamientos y actividades econoémicas mencionadas (hosteleria, alojamiento, comercio

local, venta directa de productos) (2020).
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Actuacion prioritaria vinculada a los objetivos de la estrategia (7)

Regeneracion de areas de actividad econdmica obsoletas

Ambito geografico del impacto Ambitos sectoriales sobre los que se influye

Oarsoaldea Actividades econémicas en poligonos (industria, servicios a empresas, transporte, comercio...)

Objetivo (s) del proyecto

a) Mejorar la deficiente calidad urbanistica, ordenacion y dotaciones en muchos de los poligonos de actividades econémicas, incidiendo en el “habitat” existente y atraer nuevas iniciativas,
siendo la industria y servicios conexos el sector estratégico de particular incidencia. Favorecer el mantenimiento de las empresas en la comarca, evitando el traslado en las que requieren
unos mejores estandares de calidad.

b) Actuar prioritariamente sobre los aspectos mas basicos como los urbanisticos (viales, iluminacion, redes de saneamiento y agua, redes de comunicacion, etc) o paisajisticos (espacios verdes
de los poligonos).

c) Actuar en este aspecto también en los centros de servicios a empresas y areas de areas de actividad terciaria obsoletas.

El Plan Estratégico Comarcal 2017-2025 de Oarsoaldea proponia como Linea Estratégica 2: “Fomento del desarrollo y regeneracion de la industria y servicios vinculados”. En particular la Accion
L2.2. “Regeneracion integral de espacios/poligonos, incluyendo actuaciones urbanisticas, residuos, energia, movilidad, equipamientos compartidos” . Incidiendo en areas obsoletas, la Accion L2.5
Recualificacion del sector de servicios a la industria, sefiala entre los proyectos el impulso del edificio de oficinas de Mamut como Centro de empresas de servicios y la Accién L5.6 Apoyar
acciones que favorezcan al pequefio comercio como elemento de calidad y vitalidad del territorio y como atractivo turistico, recoge el proyecto de reinventar el pequefio comercio y servicios de la
galeria Mamut, ampliando su oferta a iniciativas de emprendimiento, creatividad, economia circular y comercio digital.

Descripcion detallada de las actuaciones a desarrollar

En el periodo de elaboracion del presente plan se han detectado iniciativas/demandas en este aspecto, que se recogen a continuacion y en diferente grado de maduracion. Se trata de un listado
abierto, en coherencia con las Directrices metodologicas (Directriz 14), estas actuaciones se han de ir actualizando, modificando los elementos de las mismas, sustituyéndolas por otras, ...
siempre sobre la base de evaluacion del impacto conseguido y del horizonte de los objetivos estratégicos fijados:

+  Renovacion del poligono Talaia (Oiartzun). Superficie de 55.153,69 m2, con aproximadamente 68 locales. La accion principal se centra en repavimentar, siendo ésta la obra que a la
mayoritariamente se destina su coste (86%). Se actua en la totalidad del solado, por el deterioro sufrido por el paso de vehiculos pesados y maniobras de entrada a los locales.

+  Renovacidon del poligono Itturrin (Lezo). Superficie de 53.101,00 m2 y 109 locales.

* Renovacion del poligono Oiartzungo Industrialdea (Oiartzun). Tiene una superficie de 13.038,75 m2, con aproximadamente 31 locales. El coste principal corresponde a pavimentacion (75%),
actuandose en los espacios publicos.

* Renovacion del poligono Ugaldetxo Industrialdea (Oiartzun). Considerando desde la trasera de Alcampo, aguas arriba, hasta el cruce de la GI-2132 y una superficie de 195.070,51 m2, con
227 locales aproximadamente. Las actuaciones principales se centran en pavimentacion (coste del 57% sobre el total) y agua y saneamiento (21%), actuandose en espacios publicos.
También se habilita un bidegorri para mejorar la accesibilidad.

+  Apoyo para la consolidacion de la actividad del edificio de oficinas y galeria comercial Mamut (Ugaldetxo- Oiartzun). El edificio de oficinas es el principal nicleo de empresas de servicios de la
comarca, y en el que se encuentran las instalaciones principales de la Agencia de Desarrollo Oarsoaldea, acoge a unas 85 empresas (300 empleos, aproximadamente), con 98 locales, de los
cuales unos 40 se encuentran actualmente inactivos. Por su parte la galeria comercial incluye 115 locales con un significativo nimero de locales vacios. Ambos edificios, lindantes y que
comparten la parte subterranea, se encuentran en un complejo proceso de legalizacion de actividad, lo que debiera permitir consolidar las actividades existentes y nuevas implantaciones. Las
primeras actuaciones previstas se realizan en los elementos comunes (consolidacion de estructura, forjados de sétano y marquesina), a lo que habria que sumar un elevado coste de las
medidas contraincendios y otras en urbanizacion exterior, ademas de las que precisen los locales en el interior, tratdandose ademas de una alta complejidad de gestion por el gran nimero de

agentes intervinientes.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA

ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Actuacion prioritaria vinculada a los objetivos de la estrategia (7)

Regeneracion de areas de actividad econémica obsoletas

Hoja de ruta (plazos & hitos)
Ejecucion de obras Talaia e Itturrin. Habiéndose acogido al Plan Renove Poligonos industriales-Urbanizacién 2019, las obras deben finalizar en 2020.
Elaboracion de proyectos de obra de Oiartzungo Industrialdea y Ugaldetxo Industrialdea, ambas en Oiartzun, a realizar por el Ayuntamiento. La fecha dependera de la prevision favorable de la
parte de financiacion externa.

Edificio Mamut. Se encuentra realizado anteproyecto de parte de la obra y realizdndose la elaboracién del proyecto. Posteriormente se iran efectuando en fases el resto de las actuaciones y
segun se van resolviendo también los aspectos resultantes de la complejidad de la actuacion por la multiplicidad de agentes intervinientes.

Magnitud presupuestaria

Estando ya cerrada la financiacién y ejecucion de obras en Talaia e Itturrin, se estima, segin ha
evaluado el Ayuntamiento de Oiartzun, en un coste de 263.677 euros en Oiartzungo Industrialdea y
1.384.027 euros en Ugaldetxo Industrialdea (sin IVA).

En el edificio Mamut, las primeras obras sefialadas se estiman en 1.450.000 euros, con un coste
total que puede situarse del orden de 3.000.000 euros.

Las actuaciones de Talaia e ltturrin disponen de la ayuda del Plan Renove-Poligonos industriales.
Estas ayudas, de acuerdo a lo propuesto en el Plan de Choque y ampliando a lo que ocurre en el
resto del territorio han quedado fijadas en un maximo del 60% del coste (el 40% restante a cargo de
los ayuntamientos) y hasta un maximo de 300.000 euros por proyecto, con una extensiéon minima
de 25.000 m2. La prolongacion en el tiempo va a permitir desarrollar mas proyectos en Oarsoaldea,
si bien los dos mencionados (Oiartzungo Industrialdea por no alcanzar la superficie minima y
Ugaldetxo Industrialdea por su cuantia muy superior) van a precisar de buscar un encaje o
modificarse las condiciones de las ayudas para poder lograrlo.

Los condicionados del Plan Renove no amparan los proyectos o actuaciones en Grandes
Superficies Comerciales, Centros Comerciales, o parcelas en las que se desarrolle principalmente
actividad comercial. La situacion peculiar del edificio Mamut no se contempla en este condicionado,
aunque incluso la parcela del edificio de oficinas sea parcela catastral diferente. Las ayudas, en su
caso, se extenderian a la parte de urbanizacion y no al edificio. La cuantia maxima de las ayudas es
también poco significativa en razén al coste total.

Agente responsable del proyecto

Agencia de Desarrollo Oarsoaldea y Ayuntamientos de la comarca, estando incluida esta actuacion
en el Plan Estratégico Comarcal de Oarsoaldea 2025.
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Fuentes y modelo de financiacion

Otros participantes y rol

SPRI (aprobacion de las ayudas Renove y encaje de las propuestas). En el caso de
Mamut la Agencia de Desarrollo Oarsoaldea viene realizando una tarea de apoyo y
mediacion entre las comunidades.
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6. PROYECTOS TRACTORES Y OTRAS ACTUACIONES PRIORITARIAS VINCULADAS A LOS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGIA

6.4 Fichas por proyecto tractor/actuacion prioritaria

Actuacion prioritaria vinculada a los objetivos de la estrategia (7)

Regeneracion de areas de actividad econémica obsoletas

Factores de éxito Riesgos relevantes y estrategia para minimizarlos

La iniciativa de elaborar los proyectos y solicitar las ayudas en los espacios publicos El riesgo a largo plazo es del traslado de las empresas punteras a otros emplazamientos de
corresponde a los Ayuntamientos, dependiendo por ello de su accion el lanzamiento de las  mayor calidad, la pérdida de competitividad de las empresas instaladas por las malas
acciones. La existencia de recursos econdmicos en los ayuntamientos y la consecucion de  condiciones y la no atraccion de nuevas iniciativas, en particular las de mayor exigencia. Esta
las ayudas son los factores de éxito principales. Tratandose de actuaciones en suelo  circunstancia se da tanto en los poligonos como en el edificio Mamut.

publico, para lograr su ampliacién a los espacios privados y pabellones, se precisan
desarrollar formulas de cooperacion como las entidades de conservacion, tal como se
indica en el Plan Estratégico Comarcal 2017-2025 Oarsoaldea y se apoyan
financieramente en el Plan Renove. En Mamut, tratdndose de suelo privado, resulta clave
la disposicién de fondos por parte de las distintas comunidades y por tanto de
aportaciones de las distintas propiedades, de cuya implicacién va a depender que salga
adelante la iniciativa.

A corto plazo, la no elaboracién de proyectos ni presentacion de solicitudes en los poligonos,
supone no llevarse a cabo las acciones. En Mamut, el riesgo es la falta de acuerdo y disposicion
de recursos por parte de las empresas, lo que abocaria en caso contrario a no obtener la licencia
de actividad. El no mantenimiento de las ayudas Renove (se trata de ayudas de caracter
excepcional cuya continuidad no esta garantizada) y la posibilidad de falta de adaptacion o
encaje a los distintos supuestos, es también una incertidumbre. En lo que respecta a actuar en
los suelos privados de los poligonos, aspecto importante para su regeneracion, el riesgo es no
avanzar en los instrumentos de cooperacion sefialados el Plan Estratégico Comarcal 2017-2025
Oarsoaldea ya apoyados financieramente en el Plan Renove.

Indicadores de seguimiento y evaluacion. Metas cuantitativas

Superficies de actuacion, nimero de locales que contienen, empleo y actividades de las empresas instaladas.
Disposicion de licencia de actividad en Mamut.
La meta es la renovacion progresiva del conjunto de poligonos cubriendo los de urbanizacion finalizada antes del 31 de Diciembre de 2012, requisito del Plan Renove.

Actuaciones a desarrollar a corto plazo

Obras en los poligonos de Itturrin y Talaia.
Adecuacion/encaje del plan de ayudas Renove.
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Anexo. DEFINICION DE LOS RATIOS SOBRE INGRESOS Y GASTOS MUNICIPALES

A) INDICADORES DE TUTELA FINANCIERA

1.- AHORRO BRUTO
¢ |Indica la parte de los ingresos corrientes que queda disponible una vez atendidos los gastos corrientes no financieros. Refleja la capacidad del ayuntamiento para financiar con
recursos propios la carga financiera y las inversiones. El ahorro bruto ha de ser en todo caso igual o superior a la carga financiera, pues de lo contrario el ayuntamiento no podria
atender al pago de la carga financiera, ni tendria autofinanciacion para inversiones.
2.- NIVEL DE ENDEUDAMIENTO LEGAL
¢ Indica el porcentaje de ingresos corrientes que han de destinarse al pago de las cargas financieras. Este porcentaje es el utilizado por la Diputacion Foral a efectos de tutela financiera
sobre ayuntamientos. Las cargas financieras computadas corresponden a la suma tedrica de intereses y amortizacion que se habrian de abonar a las entidades prestamistas en el
supuesto de que no se hubiere establecido periodo de carencia.
3.- AHORRO NETO
o Refleja la parte del ahorro bruto que queda después de hacer frente al pago de las cargas financieras. Indica la capacidad del ayuntamiento para financiar inversiones con recursos
propios. En todo caso, esta magnitud ha de ser positiva, pues de lo contrario o bien estariamos ante un Remanente de Tesoreria negativo, o bien estariamos destinando ingresos de
capital para financiar gastos corrientes.
4.- MARGEN DE ENDEUDAMIENTO
e Recoge la proporcion del ahorro bruto que queda disponible tras hacer frente al pago de las cargas financieras, es decir la autofinanciacion
5.- DEUDA VIVA
e Importe de la deuda a largo plazo concertada por el ayuntamiento (independientemente de si esta dispuesta o no) pendiente de amortizar a 31 de diciembre del afio indicado. Se
computa el importe de todas las operaciones tenidas en cuenta a efectos de tutela financiera (préstamos, avales, etc.). No se computan las operaciones de tesoreria concertadas con
objeto de hacer frente a desfases transitorios entre cobros y pagos.

B) INDICADORES DE GASTO

1.- GASTOS DE PERSONAL
e En valor absoluto, recoge el importe de las obligaciones reconocidas con cargo al capitulo 1°. En valores relativos, refleja el porcentaje de ingresos corrientes necesario para hacer
frente a las obligaciones reconocidas con cargo al capitulo 1°
2.- SUBCONTRATACIONES
e En valor absoluto, recoge el importe de las obligaciones reconocidas con cargo al concepto econémico 227 “Trabajos realizados por otras empresas externas”. En valores relativos,
refleja el porcentaje de ingresos corrientes necesario para hacer frente al pago de las citadas obligaciones
3.- SUBVENCIONES CONCEDIDAS
e En valor absoluto, recoge el importe de las obligaciones reconocidas en concepto de transferencias a empresas privadas, a familias e instituciones sin fines de lucro y al exterior, es
decir, las transferencias de mera liberalidad. En valores relativos, refleja el porcentaje de ingresos corrientes necesario para hacer frente al pago de las citadas obligaciones.
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
e En valor absoluto, recoge las obligaciones reconocidas por el ayuntamiento en concepto de gastos de funcionamiento, esto es, gastos de personal, compras de bienes y servicios
corrientes y transferencias corrientes distintas a las recogidas en el indicador “subvenciones concedidas”. En valores relativos, refleja el porcentaje de ingresos corrientes necesario
para hacer frente al pago de las citadas obligaciones.

ikei E3
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Anexo. DEFINICION DE LOS RATIOS SOBRE INGRESOS Y GASTOS MUNICIPALES

C) INDICADORES DE INVERSION

1.- INVERSIONES NETAS SIN FINANCIACION AFECTADA

e En valor absoluto, recoge el importe de las obligaciones reconocidas por gastos de capital (excepto amortizacién de pasivos financieros), minorado por las enajenaciones de
inversiones, y que no estén financiadas con ingresos afectados. Refleja el esfuerzo inversor del ayuntamiento, en la medida en que no computa la parte financiada por terceros
(excepto deuda). En valores relativos, la informacion se presenta en términos per capita.

2.- INVERSIONES NETAS TOTALES

o En valor absoluto, recoge el importe de las obligaciones reconocidas totales por gastos de capital (excepto amortizacion de pasivos financieros), minorado por las enajenaciones de
inversiones. En valores relativos, la informacion se presenta en términos per capita.

3.- NIVEL DE INVERSION SIN FINANCIACION AFECTADA

e En valor absoluto, recoge el importe de las obligaciones reconocidas por gastos de capital (excepto amortizacion de pasivos financieros), minorado por las enajenaciones de
inversiones, y que no estén financiadas con ingresos afectados. Refleja el esfuerzo inversor del ayuntamiento, en la medida en que no computa la parte financiada por terceros
(excepto deuda). En valores relativos, refleja el porcentaje que suponen dichas obligaciones en relacion con el gasto total.

4.- NIVEL DE INVERSION TOTAL

e En valor absoluto, recoge el importe de las obligaciones reconocidas totales por gastos de capital (excepto amortizacion de pasivos financieros), minorado por las enajenaciones de
inversiones. En valores relativos, refleja el porcentaje que suponen dichas obligaciones en relacidn con el gasto total.

5.- DEPENDENCIA DE TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

e En valor absoluto, recoge el importe de los derechos reconocidos por transferencias de capital procedentes de otros entes. En valores relativos, recoge el porcentaje de la inversion
neta total que ha sido financiado con dichas transferencias. Indica el grado de dependencia de las inversiones respecto de las transferencias de capital.

6.- DEPENDENCIA DE PRESTAMOS

e En valor absoluto, recoge el importe de los derechos reconocidos en concepto de préstamos recibidos. En valores relativos, recoge el porcentaje de la inversién neta total que ha sido
financiado con dichos préstamos. Indica el grado de dependencia de las inversiones respecto de los préstamos.
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Anexo. DEFINICION DE LOS RATIOS SOBRE INGRESOS Y GASTOS MUNICIPALES

D) INDICADORES DE INGRESOS

1.- PRESION FISCAL
e En valor absoluto, recoge el importe de los derechos reconocidos por impuestos directos, impuestos indirectos, tasas, precios publicos y contribuciones especiales. Este indicador
depende de la capacidad fiscal del municipio, de las tarifas recogidas en sus ordenanzas y de la eficacia en la gestion. En valores relativos, la informacion se presenta en términos per
capita.
2.- ORDENANZAS
e Recoge el grado de utilizacion por parte del ayuntamiento del recorrido fiscal permitido por la normativa vigente. Esto es, el porcentaje que suponen los tipos y tarifas aprobados por
el ayuntamiento respecto de los maximos permitidos por la normativa.
3.- CAPACIDAD FISCAL
o Refleja la capacidad del ayuntamiento para recaudar sus tributos propios municipales, en base a la riqueza objeto de gravamen en su término municipal. Cuantitativamente se
corresponde con la recaudacion que obtendria el ayuntamiento en el caso de que aplicase los tipos y tarifas minimos contemplados por la normativa vigente. A estos efectos, solo se
han tenido en consideracion los impuestos municipales gestionados mediante padrén: IBI, IAE e Impuesto sobre Vehiculos de Traccion Mecanica.
4.- DEPENDENCIA DE TRANSFERENCIAS CORRIENTES
e En valor absoluto, recoge el importe de los derechos reconocidos en concepto de transferencias corrientes procedentes de otros entes. En valores relativos, recoge el porcentaje de
ingresos corrientes que han sido obtenidos por esta via de financiacion. Indica el grado de dependencia de los ingresos corrientes respecto de las transferencias corrientes.
5.- INGRESOS EXTRAORDINARIOS
e En valor absoluto, recoge el importe de los derechos reconocidos en concepto de ingresos cuyo comportamiento es erratico o experimentan fuertes oscilaciones de un afo a otro. En
valores relativos, recoge, en porcentaje, el peso de los ingresos de tal naturaleza respecto del total de ingresos corrientes.
6.- NIVEL DE COBRABILIDAD DE PADRONES FISCALES
e Recoge el porcentaje que supone la recaudacion obtenida en periodo voluntario sobre el importe total de los recibos emitidos, en concepto de IBI e IAE. Refleja la eficacia
recaudatoria.

OTROS INDICADORES

1.- REMANENTE DE TESORERIA PARA GASTOS GENERALES

e Recoge, en valores absolutos, el importe del Remanente de Tesoreria para Gastos Generales que arroja la Liquidacion del Presupuesto. Indica el excedente obtenido en ejercicios
cerrados que puede servir como fuente de financiacion de las modificaciones de crédito del ejercicio corriente. Un Remanente de Tesoreria para Gastos Generales negativo indica
que el ayuntamiento ha gastado por encima de sus posibilidades, provocando un déficit que ha de ser enjugado en ejercicios venideros, de acuerdo con lo establecido en la
normativa presupuestaria vigente. En valores relativos, recoge el peso que representa dicho Remanente sobre el total de ingresos corrientes.
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